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KONZERNKENNZAHLEN

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
ERTRAGSLAGE bereinigt* bereinigt*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung 586.126 564.493 377.567 376.530
Umsatz 402.664 - 244.909 -
Rohmilch 255.515 - 138.088 -
Milchverarbeitung 38.251 - 27.569 -
Getreide und andere pflanzliche
Agrarprodukte 78.015 - 49.448 -
Vieh- und Tierprodukte 18.585 - 18.288 -
Sonstiges 12.298 - 11.516 -
EBITDA 188.659 167.026 117.130 116.093
Betriebsergebnis (EBIT) 114.114 92.481 75.244 74.207
Ergebnis vor Steuern 36.807 15.174 24.537 23.500
Nettoergebnis 36.010 14.377 19.717 18.680

* Weitere Erlauterungen zur Bereinigung siehe Kapitel 2.3 des Lageberichts



VERMOGENSLAGE 31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR

Eigenkapital 316.489 174.306
Verbindlichkeiten 1.884.332 1.180.921
davon Finanzverbindlichkeiten** 1.189.228 808.030
Langfristige Vermdgenswerte 1.816.520 1.058.973
Kurzfristige Vermdgenswerte 384.301 296.254
Bilanzsumme 2.200.821 1.355.227

**ohne Leasingverbindlichkeiten
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6 Vorwort

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
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die Ekosem-Agrar Gruppe hat sich im Jahr 2019 dynamisch
weiterentwickelt. Unser Jahresrlickblick auf den Seiten 22
und 23 des vorliegenden Geschaftsberichts zeigt eindrucks-
voll, was unser groRartiges Team erneut geleistet hat. Die
EkoNiva-Familie umfasst inzwischen Giber 14.000 Mitarbeiter
und sie ist und bleibt der wichtigste Erfolgsfaktor unseres
Unternehmens, dessen 25-jahriges Bestehen wir im vergan-
genen Jahr feiern durften. Fir das Engagement unseres Teams
mochte ich mich an dieser Stelle ganz herzlich bedanken.
Auf Seite 17 kommen exemplarisch einige Mitarbeiter zu
Wort und erzahlen, wie ihre Karrieren bei EkoNiva begannen
und was sie an ihrer Arbeit besonders schatzen.

Insgesamt kdnnen wir mit der Entwicklung unserer Unter-
nehmensgruppe im vergangenen Jahr sehr zufrieden sein. In
der Milchproduktion haben wir unsere fiihrende Position im
russischen Markt kraftig ausgebaut und zahlen inzwischen
gemessen an der Anzahl der Milchkiihe zu den Top-3-Erzeugern
von Rohmilch weltweit. Im Ackerbau sorgte eine ertragreiche
Erntesaison daflir, dass wir unsere Ziele in der Futterversor-
gung erreicht haben. Im Saatgutbereich hat unsere Arbeit der
vergangenen Jahre Anfang 2020 mit der ersten staatlichen
Zertifizierung unserer eigenen Winterweizen-Sorte im wahrsten
Sinne des Wortes Friichte getragen. In der Milchverarbeitung,
unserem jlingsten Geschaftsbereich, sind wir im Kapazitats-
ausbau zwar noch nicht da, wo wir sein wollen, der Umbau
bestehender und der Aufbau neuer Molkereien ist aberin
2019 ebenfalls ein gutes Stick vorangekommen. Besonders
stolz macht uns der Erfolg unserer Marke ,EkoNiva“, die vom
renommierten Forbes Magazine zu den zehn erfolgreichsten
neuen Marken des Landes gekirt wurde. Durch die wachsende
Prasenz der Produkte in den grofsen Einzelhandelsketten
haben sich die Umsatze dort im ersten Quartal des laufenden
Jahres im Vorjahresvergleich mehr als vervierfacht.

Bei den wichtigsten Kennzahlen verbuchten wir 2019 erneut
ein kraftiges Wachstum. Der Umsatz kletterte auf tiber 400
Mio. Euro, ein Plus von tber 60 % im Vergleich zu 2018. Die
Betriebsleistung stieg ebenfalls deutlich um 50 % auf rund
565 Mio. Euro (Vj. 376,5 Mio. Euro). Das Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) verbesserte sich um
44 % auf 167 Mio. Euro (V]. 116,1 Mio. Euro). Damit haben wir
unsere Gewinnmarge mit rund 30 % auf hohem Niveau stabil
gehalten. Unsere Milchkuhherde hat sich Stand Ende April
2020 auf Uiber 103.000 Tiere vergroléert, verglichen mit 63.000
Milchkiihen per Ende 2018. Und unsere landwirtschaftliche
Flache hat mittlerweile mit gut 600.000 ha die zweifache
Grole Luxemburgs deutlich hinter sich gelassen.

Die EkoNiva-Familie
umfasst inzwischen tber
14.000 Mitarbeiter und
sieist und bleibt unser

wichtigster Erfolgsfaktor.

Mit zunehmender Grofse und einer inzwischen Uiber weite
Teile Russlands verteilten Produktion wachst auch die
gesellschaftliche Verantwortung unserer Unternehmens-
gruppe. Als systemrelevantes Agrarunternehmen und wich-
tiger Produzent von Lebensmitteln sichern wir auch in der
aktuellen Corona-Pandemie die Versorgung der Bevélkerung
und haben alle notwendigen Vorkehrungen getroffen, um
einen reibungslosen Betrieb in unseren Milchviehbetrieben
und Molkereien zu gewahrleisten. Doch nicht nurin dieser
Krisensituation erfordert unsere exponierte Marktstellung als
einer der groldten Agrarbetriebe des Landes eine noch starker
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensstrategie. Das
Thema ist seit kurzem in aller Munde; wir bei Ekosem-Agrar
betrachten es seit langem in vielen Bereichen als selbstver-
standliche Basis fir unternehmerisches Handeln.

Wichtige Aspekte wie Tierwohl, Umweltbewusstsein, regene-
rative Methoden zur Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit sowie
die Entwicklung des landlichen Raums durch soziale Projekte
und gezielte Ausbildungsprogramme flr die Menschen vor
Ort dienen bereits seit unseren Anfangsjahren als Leitlinien
der Unternehmensfiihrung. So waren wir unter anderem
Pionier im Bereich Okologischer Landbau in Russland und
stellen derzeit einige weitere konventionelle Betriebe der



Unternehmensgruppe auf Okologische Landwirtschaft um.
Im Herbst 2019 haben wir die Produktion und den Verkauf
von Bio-Milch gestartet, um an den Trends hin zu einer
gesunden Erndhrung und einer nachhaltigen Produktion
als Vorreiter zu partizipieren.

In Zukunft wollen wir iber unsere vielfaltigen Aktivitaten im
Bereich Nachhaltigkeit noch gezielter informieren und das
Thema noch starker in die Gesamtstrategie des Unternehmens
integrieren. Dazu wird derzeit ein strukturiertes Nachhaltig-
keitsmanagement aufgebaut und konkrete Ziele und Aktions-
felder definiert, iiber deren Entwicklung wir auch im Rahmen
unseres Reportings zukinftig regelmaRig Bericht erstatten
wollen.

Bekanntermafien werden die Landwirtschaft und auch die
Milchproduktion in der Klimaschutz-Debatte kontrovers
diskutiert. Neue Entwicklungsverfahren fir milchahnliche
Getranke aus dem Bioreaktor werden getestet und pflanzen-
basierte Drinks aus Hafer und Soja erfreuen sich wachsender
Beliebtheit. Wir beobachten diese Entwicklung genau, sind
jedoch davon Uiberzeugt, dass nattrliche Milch als Grund-
nahrungsmittel und Bestandteil zahlreicher Lebensmittel
weiterhin von vielen Menschen geschéatzt werden wird.
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STEFAN DUtr Vorstandsvorsitzender

Gerade in den Schwellenléndern verzeichnet der Milchkonsum
ein weiterhin stetiges Wachstum. Wir versuchen, unseren
Beitrag zur Imageforderung der Landwirtschaft auch durch
unsere Exkursionsangebote sowie unseren Fokus auf hoch-
wertige Zutaten und beste Qualitét zu leisten.

Insgesamt blicken wir trotz der durch die Pandemie ausge-
|6sten Wirtschaftskrise mit grofser Zuversicht in die Zukunft
und gehen davon aus, dass die von der russischen Regierung
ergriffenen MaRnahmen zur Stabilisierung der Wirtschaft
Wirkung zeigen und zum Erhalt der Kaufkraft der Bevolkerung
beitragen. Zum Jahresende 2020 wird unsere Milchkuhherde
voraussichtlich auf ca. 110.000 Tiere steigen und im laufen-
den Jahr auf Basis der begonnenen und geplanten Projekte
eine Gesamtmenge von rund 1 Million Tonnen Rohmilch
generieren.

Ich bedanke mich fir Ihr Vertrauen und freue mich auf den
weiteren Dialog mit Ihnen - hoffentlich bald auch wieder

personlich.
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UBER DIE EKOSEM-AGRAR GRUPPE




Uber die Ekosem-Agrar Gruppe

Die Ekosem-Agrar AG mit Sitz in Walldorf ist die
deutsche Holdinggesellschaft der EkoNiva Gruppe, die
zu den grofiten russischen Agrarunternehmen gehort.
Seit liber 20 Jahren wirtschaftet die Gruppe erfolgreich
im Agrarsektor Russlands und verfligt zum 30. April 2020
Uber eine Gesamtherde von knapp 190.000 Tieren in
der Milchproduktion, davon 103.475 Milchkihe, die eine

Milchmenge von rund 2.500 Tonnen pro Tag produzieren.

Damit ist die Gruppe der groRte Rohmilchproduzent
Russlands. Gemessen an der Zahl der Milchkiihe zahlt
der Konzern mittlerweile zu den Top-3 der gréfiten Roh-
milchproduzenten weltweit.* Ekosem-Agrar kontrolliert
per Ende April 2020 eine landwirtschaftliche Nutzflache
von ca. 600.000 Hektar und zahlt damit zu den groften
Landeignern Russlands.

Die Unternehmensgruppe ist mit ca. 14.000 Mitarbeitern
in neun Regionen in Russland vertreten - vor allem

in der Schwarzerde-Region, einem der fruchtbarsten
Anbaugebiete der Welt.

* IFCN, Unternehmensinformationen
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MILCH-
VIEHHALTUNG

e e —————
B a L e ——

Die Milchviehhaltung ist das Kerngeschaft der Die produzierte Rohmilch wird im Wesentlichen an
Gruppe und liefert den groRten Umsatzbeitrag. Im Molkereien verkauft. Ein kleinerer, aber wachsender
Geschaftsjahr 2019 produzierten die 97.640 Milchkiihe Anteil wird im Produktionsbereich Milchverarbeitung
(Stand: 31. Dezember 2019) an den russischen Stand- zu Milchprodukten fiir den eigenen Vertrieb verarbeitet.
orten rund 759.000 Tonnen Rohmilch. Dariiber hinaus umfasst der Bereich Milchviehhaltung

auch den Verkauf von Zuchtvieh an landwirtschaftliche
Der kontinuierliche Ausbau der Milchproduktion durch Betriebe und Handler, den Verkauf von aus der Milch-
den Bau neuer Milchviehanlagen ermoglichte im produktion ausscheidenden Tieren an Schlachthéfe und
abgelaufenen Geschéftsjahr nochmals ein deutliches den Verkauf von méannlichen Kélbern an spezialisierte
Wachstum der Milchkuhherde und der Rohmilch- Mastbetriebe.

produktion. Insgesamt wurden 2019 sieben Milchvieh-
anlagen flr ca. 26.000 Milchkihe fertiggestellt.

Elf Anlagen fiir rund 40.000 Milchkiihe befinden sich
derzeit noch im Bau.



An allen russischen Standorten betreibt die
Ekosem-Agrar Gruppe Ackerbau und legt dabei den
Schwerpunkt auf die Erzeugung von Futter fiir die
eigene Herde. Die wichtigsten Futterkulturen sind
Luzerne und Mais. Diese werden zur Haltbarmachung
nach der Ernte siliert, um so eine ganzjahrige Fiitterung
zu gewadhrleisten. Fir die Kraftfutterversorgung
werden Kornermais und Soja angebaut. Dariiber hinaus
werden Zuckerriiben, Erbsen, Olsaaten, wie Sonnen-
blumen und Raps, und andere Marktfriichte zum
Verkauf an Dritte angebaut. Die Verteilung der Betriebe
liber mehrere Klimazonen beugt dabei dem Risiko
groRer Ernteausfalle aufgrund schlechter Witterungs-
bedingungen vor.

Uber die Ekosem-Agrar Gruppe | 11

ACKERBAU

Die Hektarertrage fielen in der Saison 2019 tiberwiegend
zufriedenstellend aus. Besonders Sommerweizen,
Kérnermais, Soja und Sonnenblumen lieferten gute
Ertrage. Preislich kamen jedoch viele Kulturen zur
Erntesaison hin unter Druck. Hauptverantwortlich
hierflir war eine gute Angebotssituation auf den Welt-
markten, die auf eine nur maRige Nachfrage traf. Durch
die erzeugte Menge von 1,9 Mio. Tonnen Luzerne- und
Maissilage und 540.000 Tonnen Getreide im Geschafts-
jahr 2019 ist die Versorgung der Herde bis liber die
kommende Erntesaison hinaus sichergestellt.
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VERARBEITUNG

Der Ausbau des Produktionsbereichs Milchverarbeitung
wird mit hochster Prioritat verfolgt. Aktuell werden in
vier Molkereien in den Regionen Woronesch, Kaluga
und Nowosibirsk taglich rund 250 Tonnen der im
Produktionsbereich Milchviehhaltung erzeugten
Rohmilch zu Milchprodukten verarbeitet. Eine grofe
Molkerei mit einer Verarbeitungskapazitat von 1.150
Tonnen pro Tag in der Region Nowosibirsk befindet sich
derzeit im Bau, ebenso wie eine kleinere Kaserei in der
Region Woronesch. Zwei bestehende Anlagen in den
Regionen Kaluga und Woronesch werden modernisiert
und kapazitatsmafRig ausgebaut.

Die Molkereien produzieren ein breites Spektrum an
traditionellen Milchprodukten, darunter Frischmilch,
(Trink-) Joghurt, Schmand, Quark, Desserts, Kase,
H-Milch sowie Butter. Im Herbst 2019 wurde das Sorti-
ment um Bio-Milch erweitert. Die Milchprodukte werden
unter der Dachmarke EkoNiva sowie Handelsmarken

in mittlerweile liber 2.000 unabhéngigen Geschaften,
Einzelhandelsketten und eigenen Verkaufsstellen
vertrieben.

Da Ekosem-Agrar die Rohmilch fiir seine Produkte
ausschlief3lich selbst erzeugt, verfiigt die Gruppe liber
ein absolutes Alleinstellungsmerkmal am Markt und
kann sich dadurch von allen groRen Wettbewerbern
abheben. Durch die eigene Milchverarbeitung reduziert
die Gruppe die Abhangigkeit vom schwankenden
Rohmilchpreis und starkt ihre Verhandlungsposition
gegeniiber den Abnehmern von Rohmilch. Mittelfristig
soll nahezu die gesamte produzierte Rohmilch selbst
verarbeitet werden.



Mit einer verkauften Menge von rund 42.000 Tonnen
Saatgut aus der Ernte 2019 an Fremdabnehmer ist

die Gruppe einer der groRten Saatgutproduzenten
Russlands. Ekosem-Agrar erwirbt Sortenlizenzen fiir
die exklusive Vermehrung und den Vertrieb in Russland,
liberwiegend fiir Getreide, Kdrnerleguminosen,

Graser, Klee und Luzerne.

Zudem ist Ekosem-Agrar seit einigen Jahren in der
Zuchtung von eigenem Saatgut aktiv. Im Januar 2020
konnte hier ein erster groRRer Erfolg verzeichnet werden:
Mit der Winterweizensorte ,,Cepheus® wurde die erste
EkoNiva-Ziichtung in das staatliche Sortenregister der
zur Nutzung zugelassenen Ziichtungen in Russland
aufgenommen und darf seither exklusiv von der Gruppe

Uber die Ekosem-Agrar Gruppe

SAATGUT-
PRODUKTION
UND
-ZUCHTUNG

vermehrt und verkauft werden. Mittlerweile wurde auch
der Sojasorte ,,Argenta“ die Zulassung erteilt. Derzeit
befinden sich noch weitere Sorten im Zulassungs-
verfahren.

Zum ersten Mal wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
aulRerdem groRflachige Tests von Maishybriden fiir
Silomais unter sibirischen Bedingungen durchgefiihrt.
Diese Versuche dienen der Identifizierung von Sorten,
die am besten an die sibirischen Klimabedingungen
angepasst sind. Wichtige Voraussetzungen hierfiir sind
eine friihe Reife und Kaltebestandigkeit. Dadurch soll
es zukiinftig auch den Betrieben in Sibirien méoglich
sein, Silomais zu produzieren.
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MUTTERKUH-
HALTUNG

An den Standorten Woronesch, Orenburg und Nowo-
sibirsk werden Fleischrinder, vor allem der Rasse Angus,
in extensiver Weidehaltung zur Fleischproduktion
gehalten. Die Herde der Mutterkiihe umfasste zum

31. Dezember 2019 rund 2.790 Tiere.

Der Bereich Mutterkuhhaltung erméglicht Ekosem-Agrar
die Nutzung von Weiden, die nicht als Ackerflachen
verwendet werden kdnnen. Die konventionelle Mutter-
kuhhaltung soll mittelfristig in weiteren Regionen auf
eine okologische Haltung umgestellt werden.



Seit 2015 produziert Ekosem-Agrar auf dem Betrieb
»Savinskaja Niva“ in der Region Kaluga Bio-Rindfleisch
und verschiedene Marktfriichte in Bioqualitat. Die
Produkte entsprechen sowohl den Anforderungen

der EU-Richtlinien als auch jenen der russischen
GOST-Standards fiir 6kologische Landwirtschaft und
sind entsprechend zertifiziert. Darliber hinaus wird
seit Herbst 2019 Rohmilch 6kologisch produziert und
in den eigenen Molkereien zu Bio-Milchprodukten
verarbeitet. Insgesamt bewirtschaftet der Betrieb mehr
als 6.000 Hektar; 650 Mutterkiihe werden in extensiver
Weidehaltung zur Bio-Fleischerzeugung sowie 170
Milchkiihe zur Produktion der Bio-Rohmilch gehalten
(Stand: 31. Dezember 2019).

Derzeit werden drei weitere konventionelle Ekosem-
Betriebe in den Oblasten Orenburg, Nowosibirsk und
Moskau auf 6kologische Landwirtschaft umgestellt.

Uber die Ekosem-Agrar Gruppe | 15

OKOLOGISCHE
LANDWIRT-
SCHAFT

Damit soll eine Erweiterung der landwirtschaftlichen
Nutzflache nach okologischen Standards von 6.000
Hektar auf rund 27.000 Hektar erreicht werden. Die
Okologische Mutterkuhhaltung soll mittelfristig auf
10.000 Rinder erweitert werden und die 6kologische
Milchviehhaltung soll auf 1.500 Milchkiihe ausgebaut
werden.

Da der Konsum von Bio-Produkten auch in Russland
immer mehr an Bedeutung gewinnt, mochte sich
Ekosem-Agrar durch den Ausbau der Produktion von
Bio-Produkten als Vorreiter in diesem Markt platzieren,
der durch qualitativ hochwertige Produkte und damit
auch attraktive Margen gepragt ist.
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DAS SAGEN UNSERE MITARBEITER:

RAMON SCHENK

Stellvertretender Generaldirektor fiir den Bereich landwirtschaftliche Produktion

Ich habe im Februar 2009 als Stallleiter bei EkoNiva begonnen und bis 2013 mitgeholfen, die
Milchviehanlage Sibirskaja Niva weiterzuentwickeln und die Milchviehanlage Borkovo aufzu-
bauen. Bis 2018 war ich als stellvertretender Generaldirektor fiir die Viehhaltung verantwortlich
und malgeblich daran beteiligt, die Milchkuhherde von 15.000 auf 100.000 Tiere auszubauen,
neue Betriebe mit Personal zu besetzen und die Produktion pro Kuh von 20 auf 30 kg pro

Tag zu steigern. Seit 2019 bin ich nun fiir die gesamte Produktion verantwortlich. Es macht
mich stolz, mit EkoNiva daran zu arbeiten, die landlichen Regionen Russlands zu neuem Leben
zu erwecken, indem wir Arbeitsplatze in diese Regionen bringen, ein gutes Einkommen

bieten und damit den Lebensstandard fiir viele Menschen vor Ort verbessern.

RENATA SEREBRENNIKOWA

Leiterin der Aufzuchtanlage fiir Jungrinder im Teilbetrieb Kaluschskaja Niva-Siid,
Region Kaluga

Meine Karriere bei EkoNiva habe ich als Tierarztin begonnen. Mittlerweile bin ich
Leiterin der Aufzuchtanlage im Betrieb Kaluschskaja Niva. Wahrend meiner Ausbildung
im Unternehmen konnte ich verschiedenste Kurse in Management, Veterindrmedizin
und Tierwirtschaft besuchen. AuRerdem habe ich an einem Ausbildungsprogramm fiir
Tierarzte in Deutschland teilgenommen. An EkoNiva fasziniert mich, dass es Vorreiter
im Bereich der Milchviehhaltung ist, neue Branchenstandards setzt und damit ein
Vorbild fiir viele Unternehmen in Russland ist.

MARIA KANTEMIROWA

Leiterin des Ausbildungszentrums fiir den Bereich Tierhaltung in der Holding

2016 habe ich an einem Traineeprogramm von EkoNiva teilgenommen. Danach wurde ich
zur Tierarztin ausgebildet und hatte auch die Position als Obertierarztin inne. Seit Marz 2020
bin ich fiir die Leitung im Ausbildungszentrum fiir den Bereich Tierhaltung in Kaluga
zustandig. Die Arbeit mit Tieren ist meine Berufung. Bei EkoNiva kann ich mich aber nicht nur
als Tierarztin, sondern auch als Lehrkraft verwirklichen. Ich habe auf meinem Weg zahlreiche
fachliche Fahigkeiten und ein umfangreiches Wissen erworben, das ich nun an meine
Kollegen weitergeben kann. An der Arbeit bei EkoNiva reizt mich, dass wir sehr fortschrittliche
Technologien in der Tierzucht anwenden und alle Arbeitsschritte auf einem hohen
professionellen Niveau ablaufen.

SERGEJ LJIACHOW

Regionaldirektor fiir die Region Sibirien

Ich traf Stefan Diirr im September 2006, nachdem ich ein APOLLO-Praktikum absolviert
hatte. Nach dem Praktikum erhielt ich ein Stipendium von EkoNiva, um an einem Trainee-
programm in Deutschland teilzunehmen. Ein Jahr spater wurde ich in der ersten modernen
Milchviehanlage in der Region Woronesch eingestellt. Seit 2010 arbeite ich in Sibirien und
bin derzeit der dortige Regionaldirektor. Unser Unternehmen befindet sich in einer Phase
des enormen Wachstums. Durch die gute Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter und

die kontinuierliche Erweiterung des Teams um junge, dynamische Mitarbeiter sind wir in
der Lage, alle Herausforderungen gemeinsam zu meistern. Fiir mich personlich ist EkoNiva
seit Langem nicht nur ein Arbeitgeber, sondern wie ein zweites Zuhause.

Weitere Mitarbeiterstimmen unter: https://www.ekosem-agrar.de/nachhaltigkeit/mitarbeiter/
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GESUNDE TIERE FUR DIE BESTE MILCH

Bei uns dreht sich im wahrsten Sinne alles um die Kiihe. Darum tun wir auch alles,
damit es unseren Tieren so gut wie moglich geht. Das Tierwohl und die Futter-
qualitat sind aber auch fiir eine hohe Milchleistung wichtig - denn nur gesunde
Kuhe geben viel und vor allem hochwertige Milch. Und nicht zuletzt ist das
Wohlergehen der Tiere einer der Bausteine, um die gesellschaftliche Akzeptanz
der Landwirtschaft zu fordern, was uns sehr wichtig ist.

Ekosem-Agrar setzt seit jeher bei allen neuen
Milchviehanlagen auf geraumige Freilaufstalle mit
Tageslicht, naturlicher Durchliiftung und mittler-
weile auch der Moglichkeit zum Auslauf unter
freiem Himmel.

Geschulte Mitarbeiter, darunter ca. 300 eigene
Tierarzte, kontrollieren permanent den Gesund-
heitszustand der Tiere.




Ekosem-Agrar legt grof3en Wert auf die Futter-
qualitat und -bekommlichkeit. Daher bauen wir

unser gesamtes Futter selbst an.

Damit sich jeder selbst davon liberzeugen kann,

dass es unseren Milchkiihen gut geht, veranstaltet
Ekosem-Agrar an einzelnen Standorten in Woronesch,
Kaluga und Nowosibirsk seit vielen Jahren
Exkursionen auf die eigenen Milchviehbetriebe.

Im Rahmen des ,Akademie der Milchwissenschaften
genannten Projekts zur Forderung des Images der
Landwirtschaft haben bereits iber 55.000 Teilnehmer

Uber die Ekosem-Agrar Gruppe

In eigenen Laboren fiihren Mitarbeiter Analysen
fiir die Sicherstellung einer optimalen Futter-
qualitat durch.

die Betriebe der Gruppe besucht. Dariiber hinaus
reisen jedes Jahr zahlreiche internationale Besuchs-
delegationen auf die Betriebe, an denen neben Land-
wirten und Geschaftspartnern auch hochrangige
Vertreter aus der Politik teilnehmen. So besuchte etwa
der deutsche Entwicklungsminister Gerd Miiller auf
einer Russlandreise im April 2019 einen Milchvieh-
betrieb der Ekosem-Gruppe.
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EKOSEM-AGRAR BAUT STRUKTURIERTES
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT AUF

Ekosem-Agrar hat das Thema Nachhaltigkeit bereits

in der Vergangenheit in vielen Bereichen als selbst-
verstandliche Basis fiir unternehmerisches Handeln
betrachtet. Wichtige Aspekte wie Gesellschaftliche
Verantwortung und Soziales Engagement, Tierwohl,
Umweltbewusstsein sowie Vielfalt und Chancengleich-
heit in Ausbildung und Qualifikation der Beschaftigten
dienen als Leitlinien der Unternehmensfiihrung und
stehen nicht erst seit dem sich starker verandernden
gesellschaftlichen Bewusstsein auf der Agenda.

Mit rund 14.000 Mitarbeitern sind wir einer der grofiten
Arbeitgeber in der russischen Landwirtschaft und
zdhlen als bedeutender Nahrungsmittelproduzent zu
den systemrelevanten Unternehmen des Landes. An
unseren neun regionalen Standorten unterstiitzen wir in
vielfaltiger Weise den Auf- und Ausbau der Infrastruktur
sowie unterschiedlicher sozialer Einrichtungen und
schaffen dadurch neue Perspektiven fiir die Menschen
in den landlichen und oft weniger entwickelten Gebieten.

Ekosem-Agrar fordert den Dialog zwischen Ost und West

sowohl auf geschaftlicher als auch auf kultureller Ebene.

Jahrlich kommen zahlreiche Besuchsgruppen aus dem
Ausland auf unsere Betriebe; Landwirte, Unternehmer
und Politiker. Im Rahmen unseres vollintegrierten
Geschaftsmodells nutzen wir modernste Methoden fiir
den Pflanzenbau, ziichten eigenes Saatgut und betreiben
unsere Kerngeschaftsfelder Milchproduktion und
-verarbeitung unter Beachtung der Prinzipien von Nach-
haltigkeit und Tierwohl. Denn das Wohlbefinden der
Tiere ist ein entscheidender Faktor fiir die Milchleistung
und die kontinuierliche Qualitat unserer Rohmilch.

Ebenso ist die Bewirtschaftung von landwirtschaftlichen
Flachen per se eine nachhaltige Aufgabe.

Darliber hinaus ist Ekosem-Agrar Pionier im Bereich
okologischer Landbau in Russland und exportierte als
erstes Unternehmen tiberhaupt Bio-Produkte nach
Westeuropa. Heute beliefern wir beispielsweise den
deutschen Babynahrungshersteller Hipp in Kaliningrad
mit Bio-Rindfleisch. Neben dem bereits seit 2015 nach
EU- und seit 2019 nach russischem Standard zertifi-
zierten Oko-Betrieb Savinskaja Niva (Region Kaluga)
werden aktuell drei weitere konventionelle Betriebe
der Unternehmensgruppe in den Oblasten Orenburg,
Nowosibirsk und Moskau auf 6kologische Landwirt-
schaft umgestellt. Denn der Konsum von Bio-Produkten
gewinnt auch in Russland immer mehr an Bedeutung.
Mit der Umstellung weiterer Betriebe auf extensive
Mutterkuhhaltung zur Biofleischproduktion soll dieser
Bereich ebenso ausgebaut werden wie die Produktion
von Bio-Milch, um an den Trends hin zu einer gesunden
Erndhrung und einer nachhaltigen Produktion als
Vorreiter zu partizipieren.

Nach dem Motto ,Tue Gutes und rede dariiber“ wollen
wir ab dem Jahr 2020 {iber unsere vielfaltigen Aktivi-
taten im Bereich Nachhaltigkeit noch mehr informieren
und das Thema noch starker in die Gesamtstrategie des
Unternehmens integrieren. Dazu wird ein strukturiertes
Nachhaltigkeitsmanagement entwickelt und konkrete
Ziele, Aktionsfelder sowie messbare Kriterien definiert.
Zukinftig werden wir iber unser nachhaltiges Handeln
in regelmafigen Abstanden berichten.




Uber die Ekosem-Agrar Gruppe

DAS PROJEKT GLIEDERT SICH IN DREI SCHRITTE

Analyse von

relevanten
Nachhaltigkeitsthemen

M

Fokussierung
und
Priorisierung

Entwicklung einer
Roadmap
flir Nachhaltigkeit

Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie fiir

die Ekosem-Agrar AG

Zu diesem Zweck wurde im ersten Quartal 2020 ein
Projekt gestartet, in dem mit Unterstiitzung externer
Nachhaltigkeitsexperten zunachst eine Bestands- und
eine Benchmarkanalyse durchgefiihrt werden, um

im weiteren Verlauf im Rahmen einer Wesentlichkeits-
analyse die fiir die Geschéftstatigkeit von Ekosem-Agrar
bedeutendsten Themenfelder zu identifizieren. Dabei
orientiert sich das Projektteam neben der Innensicht
auch an den Anforderungen der Stakeholder des Unter-
nehmens sowie an den Kriterien des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK). Weitere Orientierungshilfe liefert
der am weitesten verbreitete Reportingstandard, die
Global Reporting Initiative (GRI), sowie die Sustainable
Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen als
angesehenes Zielsystem.

Ziel des Projekts ist im ersten Schritt die Definition von
konkreten Nachhaltigkeitszielen und MalRnahmen, liber
deren Umsetzung und Fortschritt im kiinftigen Reporting
regelmaRig berichtet wird. Dariiber hinaus wollen wir
mit diesem Prozess das unverwechselbare Markenbild
unserer Unternehmens- und Produktmarke EkoNiva
festigen, unsere gute Wettbewerbsposition weiter aus-
bauen und neue Investorengruppen mit Schwerpunkt
Nachhaltigkeits-Investments adressieren. SchlieBlich
mochten wir auch einen Beitrag leisten, um in unserer
Kernbranche - der Landwirtschaft - Standards fiir Nach-
haltiges Handeln zu entwickeln und die entsprechende
Beurteilung von landwirtschaftlichen Unternehmen

zu erleichtern.

Stefan Diirr, Vorstandsvorsitzender der Ekosem-Agrar AG:

»Als wichtiger Produzent von Nahrungsmitteln und eines
der groften Unternehmen der Branche in Russland steht
Ekosem-Agrar in der Verantwortung fiir nachhaltiges

Wirtschaften zum Wohle der Gesellschaft, unserer
Mitarbeiter, Geschdftspartner, Kunden und Investoren.
Diesem Anspruch wollen wir gerecht werden und kiinftig
transparent und messbar (iber die fiir unser Geschdft
relevanten Nachhaltigkeitskriterien informieren.”
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FEBRUAR
JANUAR
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Stefan Diirr (ibernimmt den
Die Milchproduktmarke EkoNiva Vorsitz des russischen Verbands
wird mit der internationalen Aus- der Milchproduzenten.
zeichnung ,,Goldenes Kleeblatt*
in der Kategorie ,,Beste Milch“
ausgezeichnet.

Stefan Diirr wird mit dem
Friedrich Joseph Haass-Preis fiir
deutsch-russische Verstandigung

Bundesentwicklungsminister ausgezeichnet.

Gerd Miiller besucht mit einer

Delegation das Gebiet Woronesch.

Die Ekosem-Agrar Gruppe
prasentiert ihre EkoNiva-Milch-
rodukte auf der internationalen .. . .
Eebens-mittelmesse SIALin ErGffnung der groRten Milch-
Shanchai. Chi viehanlage in Russland: ,,Elban
angha, thina. in Sibirien mit 6.000 Milchkiihen.
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DEZEMBER
DEZEMBER

Die Unternehmensgruppe EkoNiva

EkoNiva wird vom Finanz- und feiert ihr 25. Firmenjubilaum.

Wirtschaftsmagazin Forbes in die
Liste der 10 besten neuen Marken
des Jahres 2019 in Russland
aufgenommen.

NOVEMBER

OKTOBER

Bio-Milch aus eigener Rohmilch

mit einem Fettgehalt zwischen

3,3 % und 6 % wird in das
EkoNiva-Sortiment aufgenommen.

Er6ffnung eines EkoNiva

Flagship Stores in Woronesch.
SEPTEMBER

4

i
AUGUST Das EkoNiva-Sortiment istin

mittlerweile Giber 2.000 Verkaufs-
stellen im Grofsraum Moskau
und den Regionen Kaluga und
Woronesch verfligbar.

Erschliefung der Region um

St. Petersburg durch Akquisition

eines Agrarbetriebs mit 3.200 ha.

Emission der dritten Anleihe
2019/24 im Volumen von 40,6 Mio.
Euro durch die Ekosem-Agrar AG.
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Das Unternehmen Ekosem-Agrar

Die Ekosem-Agrar Gruppe gehort
zu den groldten Agrarunternehmen
der Russischen Forderation. Zum
31. Dezember 2019 kontrollierte
die Gesellschaft eine Flache von
rund 599.000 Hektar. Die Herde in
der Milchproduktion umfasste Giber
182.210 Tiere, davon ca. 97.640
Milchkihe.
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Gruppenstruktur und Geschaftsmodell Die Ekosem-Agrar AG ist die Muttergesellschaft und

Die Ekosem-Agrar Gruppe, im Folgenden ,,Ekosem-Agrar®  Holding der Gruppe. Sie koordiniert die Aktivitaten
oder ,,Gruppe®, gehort mit ihren Konzernaktivitaten zu der Tochtergesellschaften und bestimmt die strategische
den groRen Agrarunternehmen in der Russischen Fode- Entwicklung. Das operative Geschéft des Konzerns be-
ration (im Folgenden auch Russland). Zum Bilanzstichtag ~ findet sich ausschlieRlich in der Russischen Féderation.
am 31. Dezember 2019 wirtschaftete das Unternehmen

mit einer Herde von rund 97.640 Milchkiihen, eine Steige-  Zum 31. Dezember 2019 verfiigte die Gruppe liber zehn
rung um 55 % gegeniiber dem Vorjahr (2018: 63.100). berichtspflichtige Geschéftssegmente. Die landwirt-
Inklusive der Jungtiere vergroRerte sich die Rinderherde  schaftliche Produktion gliedert sich in neun regionale
in der Milchproduktion auf rund 182.210 Tiere (2018: ca. Segmente. Diese entsprechen den neun Regionen
133.060). Zum Stichtag kontrollierte die Gesellschaft eine  Woronesch, Kursk, Leningrad, Moskau, Kaluga, Rjasan,
landwirtschaftliche Flache von ca. 599.000 Hektar, was Orenburg, Tjumen und Nowosibirsk. Die landesweite
einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 19 % Milchverarbeitung stellt ein eigenes Segment dar. Die
entspricht (2018: 504.000 Hektar), davon rund 53 % nachfolgende Karte zeigt die Lage der neun regionalen
(2018: 38 %) im Eigentum der Gruppe. Geschéftssegmente und die in den jeweiligen Regionen

vertretenen Produktionsbereiche.
Woronesch Kursk Leningrad Moskau Kaluga Rjasan 85&2!3;:{5 Tjumen [I?:S\:\I(gsibirsk
ashkertostan und Taarsan)

®e [®® ®e |®e ®®®
®
148.700 ha 45.500 ha 3.200 ha 15.000 ha 82.200 ha 99.400 ha 84.300 ha 9.800 ha 105.000 ha

39.530 Milchkiihe
270 Mutterkiihe

1.120 Milchkiihe

720 Milchkiihe

Sankt Petersburg

Kaluga ,Moskau

520 Milchkiihe

Rjasan

22.540 Milchkiihe

6.000-ha
170 Milchkiihe
650 Miitterkiihe

12.170 Milchkiihe

4.420 Milchkiihe
1.030-Mutterkiihe

Milchviehhaltung

Saatgutproduktion
und-ziichtung

Kursk
Woronesch l

Tjumen

Orenburg

Ackerbau
Okologische
Landwirtschaft

1 Angepasst zum 31.12.2019: 44%

Nowosibirsk

2.130 Milchkiihe

Milchverarbeitung
Mutterkuhhaltung

(Flachen und Tiere zum 31.12.2019, Produktionskennzahlen fiir das Geschéftsjahr 2019, Zahlen gerundet)

14.320 Milchkiihe
1.500 Mutterkiihe
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Feldarbeiten in der Region Woronesch - Ende 2019 kontrollierte Ekosem-Agrar rund 599.000 Hektar landwirtschaftliche Nutzflache.

Die Geschaftstatigkeit der Gruppe lasst sich in die sechs  Produktionsbereiche ist nicht mdglich, da die Ubergange

Produktionsbereiche Milchviehhaltung, Ackerbau, zwischen den Bereichen flielend sind. Die Unterschei-
Milchverarbeitung, Saatgutproduktion und -ziichtung,  dung nach Segmenten (Anhang Tz. 28) bleibt hiervon
Mutterkuhhaltung und Okologische Landwirtschaft unberihrt. Die Verteilung der Produktionsbereiche
einteilen. Diese Struktur dient dazu, das Verstandnis innerhalb der regionalen Segmente ist in der Ubersichts-
fiir die Aktivitdten der Gruppe zu erleichtern. Bei den karte dargestellt. Angaben, die sich auf die Produktions-
Produktionsbereichen handelt es sich nicht um bereiche beziehen, schlieRen somit alle Geschaftsseg-
separat geflihrte Geschéftsbereiche und es werden fiir mente ein, in denen der jeweilige Produktionsbereich
diese keine gesonderten Kennzahlen zur Uberwachung vertreten ist. Das Segment Milchverarbeitung entspricht
erhoben. Eine exakte Abgrenzung der einzelnen dem Produktionsbereich Milchverarbeitung.

Unsere Produktionsbereiche im Uberblick:

Produktionsbereich Rs%i&'l’ae: c:n Mitarbeiter* Griindung
Angaben zum 31.12. 2019 2018 2019 2018

Milchviehhaltung 9 7 5.048 3.702 2002
Ackerbau 9 7 2.277 1.650 2002
Milchverarbeitung 3 3 929 676 2012
Saatgutproduktion und -ziichtung 2 2 114 88 2002
Mutterkuhhaltung 3 3 79 56 2010
Okologische Landwirtschaft 1 1 47 46 2012

* soweit eine eindeutige Zuordnung zu einem der Produktionsbereiche moglich ist, d.h. ohne Mitarbeiter im Bereich Bau (31.12.2019: 2.149 Mitarbeiter,
31.12.2018: 1.712 Mitarbeiter) und in Verwaltungsfunktionen (31.12.2019: 3.063 Mitarbeiter, 31.12.2018: 2.256 Mitarbeiter).



28

Konzern-Lagebericht

Der Produktionsbereich Milchviehhaltung bildet

das Kerngeschéft der Gruppe. Hier wird durch die
Produktion von Rohmilch in neun Regionen Russlands
der grofite Umsatzanteil der Gruppe erzielt. Die
Milchkiihe werden zu ca. 90 % in Milchviehanlagen mit
Freilaufstallen (keine Anbindehaltung) und Tageslicht
gehalten. Zum Bereich Milchviehhaltung gehoren
ebenso der Vertrieb von eigenem Zuchtvieh an Milch-
viehbetriebe, der Verkauf der jungen mannlichen Kalber
an spezialisierte Mastbetriebe und der Verkauf von
aus der Milchproduktion ausscheidenden Tieren

an Schlachthofe.

Im Ackerbau wird primar flr die Futterversorgung
der eigenen Herde produziert. Die wichtigsten
Futterkulturen sind Luzerne und Mais. Diese werden
zur Haltbarmachung nach der Ernte siliert, um so eine
ganzjahrige Flitterung zu gewahrleisten. Fiir die Kraft-
futterversorgung werden Kérnermais und Soja an-
gebaut. Daruber hinaus werden Zuckerriiben, Erbsen,

Olsaaten wie Sonnenblumen und Raps und andere
Marktfriichte zum Verkauf an Dritte angebaut.

LE Ik

3,3-6%

MOJIOKO
LLENbHOE

ot 3,380 6%

T

ORGANIC
ey

- B

—

HATYPATTBHO. RONESHO

-

Seit Herbst 2019 produziert Ekosem-Agrar unter der Dachmarke
,EkoNiva“ auch eigene Bio-Milch.

Ekosem-Agrar nutzt im Ackerbau moderne Techno-
logien. So kdnnen durch GPS gestlitzte Precision
Farming Anwendungen Felder teilflachenspezifisch
bewirtschaftet werden.

Die Milchverarbeitung ist der Produktionsbereich der
Gruppe, dessen Entwicklung aktuell mit hochster
Prioritat verfolgt wird. In vier Molkereien wird ein Teil
der in der Milchviehhaltung erzeugten Rohmilch zu
Milchprodukten verarbeitet. Dariiber hinaus befinden
sich mehrere Anlagen im Bau, um die Verarbeitungs-
kapazitaten fiir eigene Milchprodukte in Zukunft suk-
zessive auszuweiten. Die selbst produzierten Milchpro-
dukte werden unter der liberregionalen Dachmarke
EkoNiva, eigenen regionalen Marken sowie Handels-
marken im Einzelhandel, der Gastronomie und eigenen
Geschaften vertrieben.

In der Saatgutproduktion und -ziichtung erwirbt die
Gruppe Sortenlizenzen fiir die exklusive Vermehrung
und den Vertrieb in Russland. Dabei wird mit russischen,
deutschen und kanadischen Sorten gearbeitet und
Uberwiegend Saatgut fiir Getreide, Kdrnerleguminosen,
Graser, Klee und Luzerne produziert. Daneben beschaf-
tigt sich die Gruppe auch mit der Hybridisierung von
Mais und will diesen Bereich weiter ausbauen. Seit
einigen Jahren ist Ekosem-Agrar auch in der Ziichtung
von eigenem Saatgut aktiv.

Die Mutterkuhhaltung umfasst die konventionelle
Weidehaltung zur Fleischproduktion an den Standorten
Woronesch, Orenburg und Nowosibirsk. Fiir die Fleisch-
produktion werden vor allem Tiere der Rasse Angus
genutzt. Wahrend die mannlichen Kalber im Alter von
sechs bis neun Monaten an Master verkauft werden,
verbleiben die Muttertiere und der weibliche Nach-
wuchs in der Herde.

In der Okologischen Landwirtschaft produziert das
Unternehmen in den Bereichen Milchviehhaltung,
Milchverarbeitung und Mutterkuhhaltung Bio-Rind-
fleisch und Bio-Milch in der Region Kaluga. Im Gegensatz
zur konventionellen Landwirtschaft wird in diesem
Bereich auf synthetisch hergestellte Pflanzenschutz-
mittel, Mineraldiinger und Antibiotika weitestgehend
verzichtet. Wahrend das Fleisch an Fremdabnehmer
verkauft wird, verarbeitet die Gruppe die Rohmilch zu
eigenen Bio-Produkten. Darliber hinaus werden ver-
schiedene Marktfriichte in Bioqualitat angebaut. Die
gesamte Produktion ist gemaR der EU-Oko-Verordnung
und der russischen GOST Richtlinien von unabhangigen
Priifinstituten zertifiziert.
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Okologische Landwirtschaft: In der Region Kaluga wurden 2019 650 Mutterkihe in extensiver Weidehaltung zur

Bio-Fleischerzeugung gehalten.

1.2 Ziele und Strategien

Die Entwicklung der Gruppe hangt in hohem Malke
davon ab, wie sich die einzelnen Produktionsbereiche
in den Geschaftssegmenten entwickeln. Die Gruppe
definiertin ihrer Planung strategische Ziele fiir ihre
Segmente. Fur das Erreichen dieser Ziele legt die
Gruppe Strategien fest. Die Gruppe verfolgt einheit-
liche Strategien fiir die jeweiligen Produktionsbereiche
innerhalb der Segmente. Die Planung wird regelmaRig
aktualisiert und berticksichtigt dabei unter anderem
die aktuelle Marktentwicklung, die Wettbewerbsposi-
tion der Ekosem-Agrar Gruppe wie auch die politischen
Rahmenbedingungen. Die Ziele und Strategien der
einzelnen Segmente werden im Folgenden aggregiert
fiir die Produktionsbereiche wiedergegeben.

Milchviehhaltung: Die Ekosem-Agrar Gruppe mdochte
die fiihrende PositionZ, die sie in der Rohmilchproduktion
in Russland innehat, verteidigen und weiter ausbauen.
Hierfiir soll die Rohmilchproduktion bei Fortbestehen
der derzeitigen staatlichen Forderung weiter ausgebaut
werden. Neben der Anzahl der Tiere in der Milchkuh-
herde soll auch die durchschnittliche Milchleistung pro
Tier erhoht werden. Wichtige Faktoren hierfiir sind die
Genetik, die Futterqualitat, das Anlagen-Management
und der Tierkomfort. Um die Versorgung der bestehen-
den und zukiinftigen Molkereien mit eigener Rohmilch

2 sjehe Quellenverzeichnis

sicherzustellen, verfolgt die Gruppe die Strategie, in
allen Zielregionen liber die dafiir notwendige Anzahl an
Milchviehanlagen zu verfligen.

Ackerbau: Oberstes Ziel des Bereichs Ackerbau ist die
Sicherung der Futterversorgung der Herde in der Milch-
viehhaltung. Da die Produktivitat der Milchkuhherde
wesentlich durch die Futterqualitat bestimmt wird, liegt
ein besonderes Augenmerk auf einer kontinuierlichen
Verbesserung der Anbaumethoden und Sortenwahl

bei den Futterkulturen. Daneben leistet die Produktion
von Marktfriichten einen substanziellen Umsatzbeitrag.
Durch die Saatgutbetriebe in Kursk und Nowosibirsk hat
die Gruppe einen unmittelbaren Zugang zu Sorten, die
an die in Russland herrschenden klimatischen Bedin-
gungen angepasst sind.

Milchverarbeitung: Durch die eigene Milchverarbeitung
soll die vertikale Integration des Geschaftsmodells

der Ekosem-Agrar weiter vorangetrieben werden. Die
selbststandige Verarbeitung der Rohmilch ermdglicht
es der Gruppe, die Abhangigkeit vom Rohmilchpreis

zu reduzieren und ihre Verhandlungsposition gegen-
Uber den Abnehmern von Rohmilch weiter zu starken.
Mittelfristig soll die gesamte produzierte Rohmilch auch
selbst verarbeitet werden. Beim Markteinstieg setzt die
Gruppe auf die Zusammenarbeit mit grof3en Einzel-
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handelsketten. So zdhlen etwa die aus Deutschland
stammende Globus Gruppe und die russische X5 Gruppe
zu den Kunden der Milchverarbeitung. AuRerdem wird
mit der Gastronomie zusammengearbeitet. So werden
unter anderem die Restaurants von KFC und McDonalds
mit Produkten beliefert. Ziel der Ekosem-Agrar Gruppe
ist es, der flihrende, vollintegrierte Anbieter von
Milchprodukten in Russland zu werden.

Saatgutproduktion und -ziichtung: Neben der Versor-
gung der Unternehmensgruppe mit eigenem Saatgut
und dem Verkauf an Dritte richtet Ekosem-Agrar seine
Anstrengungen in diesem Geschaftsbereich auch auf
die Entwicklung neuer Sorten. Die eigene Ziichtung

von Saatgut, teilweise gemeinsam mit auslandischen
Ziichtungsunternehmen, sieht die Gruppe als eine lang-
fristige Investition, um die Position von Ekosem-Agrar
im russischen Saatgutmarkt zu sichern.

Mutterkuhhaltung: In der Mutterkuhhaltung werden
glinstige Flachen, die nicht fiir den Ackerbau geeignet
sind, zur Produktion von Rindfleisch genutzt. Fiir diese
Art der extensiven Tierhaltung eignen sich insbesonde-
re die Regionen Orenburg und Nowosibirsk aufgrund
der ausreichenden Verfligbarkeit geeigneter Flachen.
Die konventionelle Mutterkuhhaltung in den Regionen
Orenburg und Nowosibirsk soll innerhalb der nachsten
zwei Jahre auf 6kologische Haltung umgestellt werden.

Okologische Landwirtschaft: Mit der Produktion und
dem Vertrieb 6kologisch erzeugter Lebensmittel will die
Gruppe an der gesellschaftlichen Entwicklung hin zu
einer gesiinderen Lebensweise partizipieren. Seit 2019
produziert die Gruppe auch Rohmilch aus 6kologischer
Milchviehhaltung. Dieser Bereich soll weiter ausgebaut
werden.

1.3 Steuerungssystem

Die Konzernplanung und -steuerung erfolgt im Wesent-
lichen auf Basis der finanziellen Kennzahlen Umsatz,
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) sowie Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT;
operatives Ergebnis). Das EBITDA ergibt sich aus dem
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit unter Hin-
zurechnung der Abschreibungen. Um das bereinigte
EBITDA bzw. das bereinigte EBIT zu erhalten, werden die
sog. Lucky Buy Effekte (2019: 21,6 Mio. Euro, 2018: 1,0
Mio. Euro) von diesen Werten abgezogen.3

Darliber hinaus werden die nichtfinanziellen Kennzahlen
Anzahl der Milchkiihe, Produktionsmenge an Rohmilch
sowie Menge der selbst verarbeiteten Rohmilch ebenfalls
als wesentlich fiir die Konzernplanung und -steuerung
erachtet, da diese einen erheblichen Einfluss auf das
finanzielle Ergebnis der Gruppe haben.

Die von der Gruppe selbst entwickelten Saatgutsorten fiir Winterweizen ,Cepheus® und firr Soja ,Argenta“ wurden in das russische
staatliche Sortenregister aufgenommen und diirfen damit kiinftig exklusiv vermehrt und vermarktet werden.

3 Weitere Erlduterungen zur Bereinigung siehe Kapitel 2.3



1.4 Forschung und Entwicklung

Die von der Gruppe selbst entwickelten Saatgutsorten
fuir Winterweizen ,,Cepheus” und fiir Soja ,,Argenta“
wurden in das russische staatliche Sortenregister auf-
genommen und diirfen damit kiinftig exklusiv von der

Unternehmensgruppe vermehrt und vermarktet werden.

Die Winterweizensorte ,,Cepheus* zeichnet sich durch
ihre Frostresistenz und ein hohes Ertragspotenzial

(8 - 10 Tonnen / ha) bei einer fiir den russischen Markt
wichtigen, ausgepragten Robustheit und Anpassungs-
fahigkeit aus.* Die Sojasorte ,Argenta“ ist eine friihreife,
gentechnikfreie Sorte mit hohem Ertragspotenzial

(4 Tonnen / ha) und einem Proteingehalt von bis zu 42 %.
Bei der Saatgutzlichtung kooperiert Ekosem-Agrar mit
der in Bayern angesiedelten Saatzucht Bauer GmbH

& Co. KG, Obertraubling. Diese Zusammenarbeit soll

in Zukunft weiter vertieft werden, um das Angebot an
eigenen Sorten zligig auszubauen.

In Zusammenarbeit mit der deutschen Firma Zirn
Harvesting GmbH & Co. KG, Schontal-Westernhausen,
wurden in der Region Kursk Precision Farming Anwen-
dungen fiir die dort stattfindenden Sortenpriifungen
getestet. Dabei erfolgte die Aussaat in den Versuchs-
parzellen mittels automatischer Fahrzeugsteuerung
per GPS. Durch die vollstandige Automatisierung der
Aussaat sollen zukiinftig genauere Ergebnisse und
wirtschaftlichere Prozesse realisiert werden.

Konzern-Lagebericht

Zum ersten Mal wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
groRflachige Tests von Maishybriden fiir Silomais unter
sibirischen Bedingungen durchgefiihrt. Diese Versuche
dienen der Identifikation von Sorten, die am besten

an die sibirischen Klimabedingungen angepasst sind.
Wichtige Voraussetzungen hierfiir sind eine friihe Reife
und Kaltebestandigkeit. Dadurch soll es zukiinftig auch
den Betrieben in Sibirien moglich sein, Silomais zu
produzieren.

Unter der eigenen Dachmarke fiir Milchprodukte
»EkoNiva“ wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
verschiedene Produktneuheiten entwickelt und in den
Markt eingefiihrt. Dazu zdhlen das in Russland verbrei-
tete traditionelle Sauermilchgetrank ,,Snezhok®, eine
Eiscreme, die ausschlieRlich natiirliche Zutaten als
Stabilisatoren verwendet, neue Geschmacksrichtungen
fur die Quarkdesserts und Trinkjoghurts der Fitness
Linie sowie eine pasteurisierte Vollmilch, die sowohl
nach den russischen als auch nach den europaischen
Standards als Bio-Produkt zertifiziert ist.>

Nach erfolgreicher Modernisierung wird die Molkerei ,Anna“ in der Region Woronesch eine Verarbeitungskapazitat
von ca. 300 Tonnen Rohmilch taglich haben.

45 siehe Quellenverzeichnis
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) von April 2020 ist die Weltwirtschaft im Jahr 2019
um 2,9 % gewachsen. Die Industriestaaten erreichten
ein Wachstum von 1,7 %. Sowohlim europaischen
Raum als auch in Deutschland verlangsamte sich das
Wachstum im vergangenen Jahr weiter. So legte die
Wirtschaft in der Eurozone um 1,2 % zu, in der Bundes-
republik nur um 0,6 %. Fir die Schwellen- und Entwick-
lungsléander wurde ein Anstieg der Wirtschaftsleistung
von 3,7 % verzeichnet. In Russland, dem Hauptmarkt
der Ekosem-Agrar Gruppe, verlangsamte sich die Wirt-
schaftsentwicklung nach einem starkeren Jahr 2018
(2,3 %) wieder und erreichte fiir 2019 ein Wachstum
von 1,3 %.6

Zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres betrug

die Inflation in Russland 5,0 % und stieg dann bis Méarz
leicht auf 5,3 % an, bevor sie bis zum Jahresende wieder
kontinuierlich abnahm und im Dezember 2019 einen
Wert von 3,0 % erreichte. Die durchschnittliche Infla-
tionsrate belief sich im Berichtsjahr auf 4,5 %

(2018: 2,9 %).7

Entwicklungen auf dem globalen Milchmarkt

Die weltweite Produktion von Rohmilch (aller Milcharten)
betrug im Jahr 2019 schatzungsweise 849 Mio. Tonnen,
was einen Anstieg um rund 11 Mio. Tonnen im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet (2018: 838 Mio. Tonnen).8 Damit
fiel das Wachstum im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
1,3 % etwas niedriger aus als in der Vorjahresperiode
(1,6 %).

Die Milcherzeugung in den weltweit wichtigsten Erzeuger-
regionen? fiel im Jahr 2019 mit 292,5 Mio. Tonnen rund
0,5 % hoher aus als im Vorjahr (2018: 291 Mio. Tonnen).
Damit hat sich das Produktionswachstum gegeniber
dem Vorjahreszeitraum in diesen Regionen mehr als
halbiert (2018: 1,3 %). Bis auf Australien, das einen Riick-
gang von 4,6 % hinnehmen musste, konnten aber alle
Regionen die Produktion zwischen 0,1 % (Neuseeland)
und 0,9 % (Argentinien) zumindest geringfiigig steigern.10

Aufgrund der nur begrenzten Produktionsausweitung
in den wichtigen Erzeugerregionen der Welt zeigte sich

6-11 gjope Quellenverzeichnis

der kombinierte Weltmilchpreis in der ersten Halfte des
Jahres 2019 fester und konnte sich auch nach einem
Riickgang zu Beginn der zweiten Jahreshalfte 2019
schnell wieder stabilisieren.

Weltmilchpreis-Indikator!!
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Entwicklungen auf dem russischen Milchmarkt

Der russische Milchmarkt ist weiterhin von einer struktu-
rellen Unterversorgung gepragt. Das heil’t, dass weniger
Milch in Russland produziert und verarbeitet als kon-
sumiert wird. Dieses Defizit wird durch den Import von
Milchprodukten, vor allem Kase, Butter, Kondensmilch
und Milchpulver, gedeckt. Im Jahr 2019 wurden Produkte
mit einem Rohmilchdquivalent von schatzungsweise

7,0 Mio. Tonnen importiert. Im Vergleich zum Vorjahr
entspricht das einem Anstieg von 7 % (2018: 6,5 Mio.
Tonnen). Die Gesamtmenge, der in Russland produ-
zierten, verkehrsfahigen Milch12 erreichte mit 22,2 Mio.
Tonnen (2018: 21,5 Mio. Tonnen) einen neuen Rekord-
wert. Der durchschnittliche Pro-Kopf-Milchkonsum in
Russland im Jahr 2019 stieg um 3,3 % im Vergleich zum
Vorjahr.13 Aufgrund der gestiegenen Importe sank der
Selbstversorgungsgrad leicht von 77 % im Jahr 2018

auf 76 % im Jahr 2019. Grofiter Importeur von Milch-
produkten nach Russland ist weiterhin Weilsrussland.
Mit einem Anteil von 73 % an den Milcheinfuhren lag

der Anteil Weifdrusslands in den ersten zehn Monaten
des abgelaufenen Jahres aber rund 7 % unter dem Vor-
jahreswert. Die Produktion von verkehrsfahiger Milch
durch russische Agrarunternehmen, also ohne Berlick-
sichtigung der Milch von bauerlichen Agrarbetrieben
und Hauswirtschaften, wird fur das Jahr 2019 auf 16,1
Mio. Tonnen geschatzt. Dieser Wert wiirde rund 5 %
Uber dem Vorjahreswert von 15,4 Mio. Tonnen liegen.

12 Verkehrsfahige Milch von Agrarunternehmen, bauerlichen
Agrarbetrieben und Hauswirtschaften

13 sjehe Quellenverzeichnis



Daraus ergibt sich im Jahr 2019 ein Marktanteil fir

die Ekosem-Agrar Gruppe, bezogen auf den Markt fiir
verkehrsfahige Milch russischer Agrarunternehmen, von
4,7 % (2018: 3,1 %). Der verhaltnismaRig geringe prozen-
tuale Marktanteil zeigt, dass der Sektor der Rohmilch-
produktion in Russland, ahnlich wie in anderen
Landern, sehr fragmentiert ist.14

Die beschriebene Unterversorgung aus einheimischer
Produktion ist einer der Griinde dafiir, dass die Preise
flir Rohmilch in Russland in der Vergangenheit meist
lber denen in anderen Regionen der Welt lagen, wenn
sie sich auch tendenziell parallel zum Weltmarkt
entwickelten.

Die Problematik, dass zahlreiche milchverarbeitende
Betriebe in Russland in ihrer Produktion das Milchfett
durch billigeres Palmfett ersetzen, hat sich im vergange-
nen Geschaftsjahr etwas entscharft. Dies liegt vor allem
am konsequenteren Vorgehen staatlicher Stellen gegen
solche Plagiate.15 Die Unternehmensfiihrung geht

Konzern-Lagebericht

davon aus, dass sich diese Mallnahmen positiv auf den
Rohmilchpreis in Russland ausgewirkt haben. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Preis fiir
Rohmilch in Russland fiir die Gruppe positiv. Wahrend
dieser im Geschaftsjahr 2018 noch durchschnittlich

35 Eurocent (ohne Umsatzsteuer) betrug, stieg er im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf durchschnittlich knapp
40 Eurocent. Von Uiber 41 Eurocent zu Beginn des laufen-
den Jahres hat der Milchpreis bis zum 30. April 2020
auf ca. 37 Eurocent nachgegeben. Dies liegt zum einen
an der durch den niedrigen Olpreis verursachten Rubel-
schwdache, zum anderen an den zur Jahresmitte hin
saisonal niedrigeren Milchpreisen durch die steigenden
Milchanlieferungen.16 Da wichtige Milchprodukte wie
Milchpulver und Butter auf den Weltmarkten in Dollar
und Euro gehandelt werden hat der russische Milch-
preis in der Vergangenheit mit Zuwachsen auf einen
schwacheren Rubel reagiert. Aus diesem Grund geht
der Vorstand von steigenden Milchpreisen in Rubel aus,
sollte die Rubelschwache weiter anhalten.

Abnahmepreisel7 fiir Rohmilch
(Fett: 3,7 %, Eiweil: 3,2 %, in Eurocent ohne Mehrwertsteuer)

osem-Agrar
@ Ek A USA
@ Frankreich**
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16 pie in der Milchviehhaltung typischerweise hohe Zahl an Abkalbungen im Friihjahr und die Verfligbarkeit

an Weidefutter fiihren zu einer steigenden Milchproduktion

17 siehe Quellenverzeichnis
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Im Geschaftsjahr 2019 wurde die Milchkuhherde auf 97.640 Tiere ausgeweitet - ein Anstieg um 55 % gegenlber 2018.

2.2 Geschaftsverlauf

Allgemeine Entwicklung der Ekosem-Agrar Gruppe
Die Ekosem-Agrar Gruppe hat ihren Wachstumskurs im
Berichtszeitraum fortgesetzt. Die Gruppe erzielte auf
finanzieller und operativer Ebene deutlich gestiegene
Ertrage. Die Prognose von tiber 100.000 Milchkiihen
per 31. Dezember 2019 wurde mit 97.640 Tieren knapp
verfehlt. Ursache hierfiir ist eine gedrosselte Umsetzung
der Bauvorhaben fiir neue Milchviehanlagen. In der
Folge wurde die Marke von liber 100.000 Milchkiihen
erst im Februar 2020 erreicht. Als Folge hiervon wurde
mit 759.000 Tonnen gemolkener Rohmilch auch die
geplante Jahresleistung von liber 800.000 Tonnen

um 5 % unterschritten. Der Umsatz erreichte 402,7 Mio.
Euro (2018: 244,9 Mio. Euro), das bereinigtel8 EBITDA
liegt bei 167,0 Mio. Euro (2018: 116,1 Mio. Euro) und
das bereinigtel8 EBIT belduft sich auf 92,5 Mio. Euro
(2018: 74,2 Mio. Euro).

Die Betriebsleistung (Umsatz zuziiglich Wert- und
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie biologischen Vermdgenswerten und
sonstige betriebliche Ertrége) erhdhte sich deutlich von
377,6 Mio. Euro auf 586,1 Mio. Euro. Aufgrund getatigter

18 eitere Erlduterungen zur Bereinigung siehe Kapitel 2.3

Akquisitionen enthalt die Betriebsleistung Ertrage aus
Bewertungsgewinnen (,Lucky Buy“). Diese beliefen sich
im Berichtsjahr auf 21,6 Mio. Euro (2018: 1,0 Mio. Euro).
Damit ergibt sich eine bereinigte!8 Betriebsleistung in
Hohe von 564,5 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2019
(2018: 376,5 Mio. Euro).

Wichtigster Umsatztreiber war wie in den Vorjahren die
Rohmilchproduktion mit einem gestiegenen Anteil am
Gesamtumsatz von 63 % (2018: 56 %). Der Umsatzan-
teil von Getreide und anderen Agrarprodukten anderte
sich mit 19 % nur minimal gegentliber dem Vorjahr
(2018: 20 %). Wesentliche Fortschritte wurden in der
Milchverarbeitung erzielt, dem jlingsten Geschfts-
bereich der Gruppe. Auch wenn der prozentuale
Umsatzanteil gegeniiber dem Vorjahr von 11 % auf 10 %
zurtickging, nahmen die absoluten Umsatze in der
Milchverarbeitung deutlich zu. Dieser Effekt ist auf die
stark gewachsene Rohmilchproduktion zuriickzufiihren.
Durch den Um- und Ausbau der eigenen Verarbeitungs-
kapazitaten setzt die Gruppe ihre Strategie um, die
Wertschopfungstiefe im Bereich der Milchproduktion
auszubauen und der fiihrende vertikal integrierte
Anbieter von Milcherzeugnissen in Russland zu werden.



Geschiftsverlauf in den Produktionsbereichen

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf der Gruppe
anhand der sechs Produktionsbereiche, die sich, wie
oben dargestellt, zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf
neun berichtspflichtige regionale Segmente aufteilen,
beschrieben.

In der Milchviehhaltung hat das Unternehmen die

Produktion im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert.

Die Gruppe ist mit einer erzeugten Menge von rund
759.000 Tonnen Rohmilch im Geschéftsjahr 2019

(2018: 484.000 Tonnen) der grofite Rohmilchproduzent
der Russischen Foderation und Europas.1? Hierzu bei-
getragen hat vor allem die VergréRerung der Milchkuh-
herde an den Standorten Woronesch, Kaluga, Rjasan,
Orenburg und Nowosibirsk. Zum Stichtag wurden
landesweit an neun Standorten 97.640 Milchkihe
gehalten. Dariiber hinaus konnte auch die Produktivitat
der Tiere gesteigert werden. So stieg die Jahresmilch-
leistung20 pro Milchkuh im Durchschnitt von 9.030 kg
im Vorjahr auf 9.260 kg im Jahr 2019. Milchviehanlagen,
die bereits mehrere Jahre in Betrieb sind, erreichen
Jahresleistungen im Herdendurchschnitt von bis zu
10.900 kg pro Tier. Gemessen an der Zahl der Milchkiihe
zahlt die Ekosem-Gruppe bereits zu den drei grofRten
privaten Rohmilcherzeugern weltweit.2! Die in den
Betrieben der Gruppe produzierte Rohmilch wurde im
abgelaufenen Jahr zu einem grofien Teil an Fremdab-
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nehmer verkauft, nur ein verhaltnismafig kleiner Anteil
wurde selbst zu Milchprodukten verarbeitet.

Insgesamt wurden im Jahr 2019 sieben Milchviehan-
lagen mit ca. 26.000 Stallplatzen fertiggestellt. Aufgrund
der Belegung von neuen Milchviehanlagen, die bereits
vor dem abgelaufenen Geschaftsjahr fertiggestellt
wurden, konnte die Anzahl der Milchkiihe tiber die
Anzahl der neuen Stallplatze hinaus gesteigert werden.
Derzeit befinden sich elf weitere Anlagen fiir rund
40.000 Milchkihe im Bau. Daher wird die Milchkuhherde
und die produzierte Rohmilchmenge auch im laufenden
Geschaftsjahr weiter deutlich steigen.

Im Ackerbau konnte durch die VergroRerung der land-
wirtschaftlichen Flache auch die Aussaatflache gesteigert
werden. Im Berichtszeitraum wurden dadurch rund
1.926.000 Tonnen Luzerne- und Maissilage produziert
(2018: 1.437.420 Tonnen) und gut 540.000 Tonnen
Getreide (2018: 323.000 Tonnen) geerntet. Damit ist

die Versorgung der Herde mit eigenem Futter bis zur
nachsten Ernteperiode sichergestellt.

In der Milchverarbeitung hat sich die Gruppe im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr auf die weitere Markterschlie-
Rung konzentriert. Die Zahl der Verkaufsstellen konnte
von 200 auf tiber 2.000 Einheiten erh6ht werden.

PRBRARR R N

Im Herbst 2019 wurde das erste EkoNiva Marken-Café in Woronesch eroffnet.

19+21 sjene Quellenverzeichnis
Kalenderjahr
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Produkte der selbst entwickelten Dachmarke ,,EkoNiva“
sind nun im GroRRraum Moskau, aber auch in den
Regionen Kaluga, Woronesch und Sankt Petersburg
erhaltlich. Durch den Abschluss von neuen Lieferver-
einbarungen konnte die Verfiigbarkeit der eigenen
Produkte in {iberregionalen Einzelhandelsketten und
in der Gastronomie erhéht werden. Zur Steigerung

der Bekanntheit und der Nachfrage der Marke EkoNiva
wurden Werbespots im Fernsehen und auf sozialen
Plattformen geschaltet. Das Produktportfolio umfasst
mittlerweile tGiber 50 Artikel, darunter Frischmilch in
verschiedenen Fettstufen sowie Bio- und H-Milch, Trink-
und Bio-Joghurts, Desserts, Kefir, Sauerrahm, Quark,
Butter und Kase. Die Menge, der selbst verarbeiteten
Rohmilch konnte mit 66.000 Tonnen gegeniiber dem
Vorjahr leicht gesteigert werden (2018: 62.000 Tonnen).

Der Produktionsbereich Saatgutproduktion und
-zlichtung konnte mit einer verkauften Menge von

ca. 42.000 Tonnen Saatgut an Fremdabnehmer das Vor-
jahresergebnis tibertreffen (2018: ca. 29.930 Tonnen).
Hier standen wie im Vorjahr vor allem die Aktivitdten im
Bereich der Forschung und Entwicklung im Fokus
(siehe Kapitel 1.4).

In der Mutterkuhhaltung wurde die Herde der konven-
tionell gehaltenen Mutterkiihe von 2.413 Tieren per
Ende 2018 auf 2.794 Tiere zum Ende des abgeschlos-
senen Geschaftsjahres ausgeweitet. Insgesamt umfasste
die Rinderherde in der konventionellen Mutterkuh-
haltung 6.203 Tiere (2018: 4.847).

Den Bereich Okologische Landwirtschaft hat die
Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter ausgebaut.
Der Betrieb Savinskaya Niva in der Region Kaluga hat
die Rohmilchproduktion aufgenommen. Die Milch wird
von der nahegelegenen eigenen Molkerei zu Bio-Pro-
dukten der Marke EkoNiva verarbeitet. Bislang wurden
an diesem Standort nur Bio-Rindfleisch und Bio-Markt-
friichte produziert. Drei weitere Betriebe der Gruppe

in den Regionen Moskau, Orenburg und Nowosibirsk
befinden sich derzeit in der Umstellung von konven-
tioneller auf 6kologische Landwirtschaft.

Geschiftsverlauf in den Regionen

In der Region Woronesch liegt der mit Abstand grofte
Standort der Gruppe. Hier wurden zum Stichtag rund
39.530 Milchkiihe gehalten (Vorjahr: 30.800). Diese
produzierten ca. 332.000 Tonnen Rohmilch (Vorjahr:
ca. 233.000). Der Fremdumsatz betrug 150,3 Mio. Euro
und das operative Ergebnis betrug 40,0 Mio. Euro.

Der Standort in der Region Kursk ist vor allem auf die
Produktion von Saatgut spezialisiert. Hier konnte die
landwirtschaftliche Flache im abgelaufenen Geschafts-
jahr von 36.000 auf 45.500 Hektar vergroRert werden.
Die Zahl der Milchkiihe wurde im Vergleich zum Vorjahr
verdoppelt, ist absolut gesehen aber mit 1.120 Tieren
relativ gering.

Durch die Ubernahme eines Agrarbetriebs konnte die
Region Leningrad erschlossen werden, die die mit rund
5 Mio. Einwohnern zweitgrofite Stadt Russlands,

St. Petersburg, umgibt. Dieser Standort ist mit rund
3.200 Hektar und 720 Milchkihen relativ klein.

Der Standort in Moskau verfligt wie zum Vorjahresende
Uber 15.000 Hektar. Hier wird derzeit die erste moderne
Milchviehanlage fiir 3.550 Tiere gebaut.

Die Region Kaluga zeigte wie bereits im Vorjahr ein
starkes Wachstum. Die landwirtschaftliche Flache stieg
deutlich von 58.000 auf 82.200 Hektar. Die Zahl der
Milchkiihe wurde von 17.100 im Vorjahr auf 22.540 Tiere
vergrofRert. Die Milchleistung konnte entsprechend von
ca. 131.000 auf liber 198.000 Tonnen erhoht werden. Der
Fremdumsatz betrug 65,6 Mio. Euro und das operative
Ergebnis betrug 14,5 Mio. Euro.

In der Region Rjasan konnten weitere Flachen akquiriert
werden, sodass sich die Gesamtflache von ca. 88.500
Hektar im Vorjahr auf 99.400 Hektar Ende 2019 erhohte.
Die Milchkuhherde hat sich durch die Inbetriebnahme
neuer Milchviehanlagen von 3.660 auf 12.170 Tiere mehr
als verdreifacht. Die Milchleistung konnte von 32.000
auf 69.000 Tonnen mehr als verdoppelt werden. Der
Fremdumsatz betrug 40,2 Mio. Euro und das operative
Ergebnis betrug 20,5 Mio. Euro.

In der Region Orenburg (inkl. der Republiken Basch-
kortostan und Tatarstan) hat die Gruppe ihre Flache
im Geschaftsjahr von 76.800 auf 84.300 Hektar erhoht.
Durch den im Vorjahr begonnenen Ausbau zu einem
Milchviehstandort wurde die Herde der Milchkiihe von
380 auf 4.420 Tiere erweitert.
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Neue Milchviehanlage in der Region Kaluga - In 2019 hat die Unternehmensgruppe insgesamt

sieben moderne Milchviehanlagen fertiggestellt.

In der Region Tjumen wurde die landwirtschaftliche
Flache von 5.300 auf 9.800 Hektar erhoht, die Zahl der
Milchkiihe stieg nur leicht auf 2.130 Tiere an.

In der Region Nowosibirsk (inkl. Region Altai) konnte
die Flache wie im Vorjahr deutlich gesteigert werden.
Sie erhdhte sich von 78.600 auf 105.000 Hektar. Durch
den Anstieg der Milchkuhherde von 8.710 auf 14.320
Tiere konnte die Milchproduktion von 63.000 Tonnen
auf 108.000 Tonnen gesteigert werden. Der Fremdum-
satz betrug 43,9 Mio. Euro und das operative Ergebnis
betrug 21,6 Mio. Euro.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
a) Ertragslage

Deutliche Steigerung der Umsatzerlose durch
Ausweitung der Milchproduktion

Die Ekosem-Agrar Gruppe hat ihre Umsatzerlése im
Geschaftsjahr 2019 um rund 64 % auf 402,7 Mio. Euro
gesteigert (2018: 244,9 Mio. Euro). Damit liegen diese
im oberen Drittel der geplanten Spanne von 380 Mio.
bis 410 Mio. Euro. Die Betriebsleistung (Umsatz zuziig-
lich Wert- und Bestandsverdanderungen an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen sowie biologischen

Vermogenswerten und sonstige betriebliche Ertrage)
stieg um rund 208,6 Mio. Euro auf 586,1 Mio. Euro,
bereinigt um Lucky Buy Effekte (21,6 Mio. Euro) lag die
Betriebsleistung im Berichtsjahr bei 564,5 Mio. Euro.
Darin enthalten ist ein Anstieg der Wert- und Bestands-
veranderungen an landwirtschaftlichen Produkten und
biologischen Vermogenswerten in Hohe von 13,8 Mio.
Euro aufgrund des Wachstums der Gesellschaft sowie
eine Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrage

um 18,1 Mio. Euro, das auf weitere Subventionen und
Zuschisse zuriickzufiihren ist. Im Geschéftsjahr 2018
belief sich die Betriebsleistung auf 377,6 Mio. Euro bzw.
bereinigt um Lucky Buy Effekte in Hohe von 1,0 Mio.
Euro auf 376,5 Mio. Euro. Der Anstieg der bereinigten
Betriebsleistung betrug somit rund 50 %.

Bei dem bereits in friiheren Perioden aufgetretenen
Lucky Buy Effekten handelt es sich um das Ergebnis
einer Fair-Value-Bewertung von neuerworbenen Vermo-
genswerten. Wenn der durch einen externen Gutachter
bestimmte Wert des Vermogensgegenstands dessen
Akquisitionskosten Ubersteigt, dann muss die Differenz
in der Erfolgsrechnung ausgewiesen werden. Aufgrund
der aktiven Akquisitionstatigkeiten kam es in der
Vergangenheit des Ofteren zu solchen Bewertungs-
effekten.



38

Konzern-Lagebericht

Der Rohmilchpreis in Russland lag in der Berichts-
periode mit durchschnittlich knapp 40 Eurocent (ohne
Umsatzsteuer) deutlich tiber dem Vorjahreswert von

35 Eurocent (zu den Griinden siehe Kapitel 2.1). Der
durchschnittliche Wechselkurs flir das Geschaftsjahr
2019 betrug 72,5021 RUB/EUR und lag damit nur leicht
unter dem Wechselkurs des Vorjahres (Durchschnitt
2018: 73,9546 RUB/EUR). Daraus ergibt sich ein positiver

Gruppenergebnisse

Effekt in Hohe von 2 % auf die in Euro bewerteten
Umsatze im Vergleich zum Wechselkurs des Vorjahres.
Der Schlusskurs zum 31. Dezember 2019 belief sich auf
69,3406 RUB/EUR, zum 31. Dezember 2018 betrug dieser
79,4605 RUB/EUR. Dies bedeutet, dass ein unveranderter
Rubelwert an beiden Stichtagen zu einem knapp 15 %
hoheren Euro-Betrag der Bilanzpositionen gefiihrt
hatte.

Veranderung

2019, 2018, 2019/2018,

Kennziffer 2019 bereinigt* 2018 bereinigt* bereinigt
L~ NN ]
Umsatz 402,7 Mio. Euro 2449 Mio. Euro 64,4 %
Betriebsleistung 586,1 Mio. Euro | 564,5 Mio. Euro 377,6 Mio. Euro | 376,5 Mio. Euro 49,9 %
EBITDA 188,7 Mio. Euro | 167,0 Mio. Euro 117,1 Mio. Euro | 116,1 Mio. Euro 43,8 %
EBIT 114,1 Mio. Euro 92,5 Mio. Euro 75,2 Mio. Euro 74,2 Mio. Euro 24,7 %
Jahresiberschuss 36,0 Mio. Euro 14,4 Mio. Euro 19,7 Mio. Euro 18,7 Mio. Euro -23,0%
et R 24k sk

*bereinigt um sonstige Ertrage aus Bewertungsgewinnen (,Lucky Buy®)

Der Verkauf von Rohmilch lieferte wie im Vorjahr den
grofiten Beitrag zum Umsatz der Gruppe. Dieser stieg
von 138,1 Mio. Euro in 2018 auf 255,5 Mio. Euro in 2019
(+85 %). Der Umsatz aus der Milchverarbeitung konnte im
Berichtszeitraum um 39 % auf 38,3 Mio. Euro gesteigert
werden (2018: 27,6 Mio. Euro). Der Verkauf von Getreide
und anderen pflanzlichen Agrarprodukten lieferte in
der Berichtsperiode einen Umsatz von 78,0 Mio. Euro
(2018: 49,4 Mio. Euro). Die deutliche Steigerung wurde
im Wesentlichen durch die Ausweitung der Aussaat-
flache, durch eine Erhéhung der Saatgutproduktion,
sowie gute Ertrage bei einzelnen Kulturen erreicht.
Vieh- und Tierprodukte lieferten mit 18,6 Mio. Euro
(2018: 18,3 Mio. Euro) einen ungefahr gleichen Umsatz-
beitrag wie im Vorjahr. Die Erlése in den Segmenten
sind im Anhang unter Tz. 28 aufgefiihrt.

Das Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit (EBIT)
verbesserte sich von 75,2 Mio. Euro (bereinigt: 74,2 Mio.
Euro) auf 114,1 Mio. Euro (bereinigt: 92,5 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) liegt bei 188,7 Mio. Euro bzw. nach Bereinigung
um Lucky Buy Effekte bei 167,0 Mio. Euro deutlich iber
dem Vorjahr (117,1 Mio. Euro, bereinigt: 116,1 Mio. Euro).
Dies entspricht einer bereinigten EBIT-Marge von 16 %
(2018, bereinigt: 20 %) bzw. einer bereinigten EBITDA-
Marge von 30 % (2018, bereinigt: 31 %).

Der Materialaufwand lag im Berichtsjahr bei 211,9 Mio.
Euro (2018: 141,1 Mio. Euro). Diese deutliche Steigerung
ergibt sich vor allem durch hohere Ausgaben im Zusam-
menhang mit dem operativen Wachstum der Gruppe
und dem damit verbundenen Mehraufwand fiir zuge-
kaufte Futtermittel, VerschleiR- und Ersatzteile, Pflanzen-
schutz- und Diingemittel sowie Treib- und Schmierstoffe.
Dariiber hinaus entsteht auch im schnell wachsenden
Bereich der Milchverarbeitung zuséatzlicher Materialauf-
wand wie etwa durch den Einkauf von Fruchtzuberei-
tungen und Verpackungen.
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Ende 2019 beschéftigte die Ekosem-Agrar AG rund 14.000 Mitarbeiter in neun Regionen Russlands.

Der Personalaufwand stieg in der Berichtsperiode von
64,4 Mio. Euro auf 101,7 Mio. Euro, was einem Anstieg
von ca. 58 % entspricht. Dieser Mehraufwand resultiert
vor allem aus der durch die getatigten Akquisitionen und
das operative Wachstum erhohten Mitarbeiterzahl. Im
Stichtagsvergleich erhohte sich diese von 10.186 (2018)
auf 13.706 Mitarbeiter (2019), bezogen auf den durch-
schnittlichen Personalbestand (Vollzeitaquivalente) er-
gab sich ein noch starkerer Anstieg von 8.742 auf 13.027
Mitarbeiter.

Die Abschreibungen erhohten sich von 41,9 Mio. Euro
auf 74,5 Mio. Euro. Dies resultiert im Wesentlichen aus
dem deutlichen Aufbau des Sachanlagevermégens.

Die Finanzaufwendungen sind von 55,6 Mio. Euro um
rund 55 % auf 85,7 Mio. Euro gestiegen. Die Zinsaufwen-
dungen, saldiert mit den Zuschiissen der 6ffentlichen
Hand erhohten sich von 48,98 Mio. Euro im Vorjahr auf
77,6 Mio. Euro in der Berichtsperiode. Der Gewinn aus
Wahrungsumrechnung belief sich auf 0,8 Mio. Euro
(Vorjahr: Wahrungsverlust i. H. v. 1,0 Mio. Euro).

In Folge der genannten Entwicklung liegt das Ergeb-

nis der Gruppe nach Steuern bei 36,0 Mio. Euro bzw.
bereinigt um den Lucky Buy Effekt bei 14,4 Mio. Euro. Im
Vorjahr lag der vergleichbare bereinigte Konzerngewinn
bei 18,7 Mio. Euro, unbereinigt bei 19,7 Mio. Euro.

b) Finanzlage

Das zentral gefiihrte Finanzmanagement sorgt dafiir,
dass stets eine ausreichende Deckung des Finanzbe-
darfs aller Konzerngesellschaften gewahrleistet ist.

Dies gilt sowohl fiir das laufende Geschaft als auch fir
die Investitionsprojekte. Die zu Grunde liegende Finanz-
planung beinhaltet alle wesentlichen Gesellschaften
und wird rollierend aktualisiert. Zusatzlich erstellt die
Gruppe eine aktuell ausgerichtete Liquiditatsplanung.

Wesentliche Instrumente in der Zusammenarbeit mit
Lieferanten sind brancheniibliche Zahlungsziele wie
auch Bankgarantien. Auf der Kundenseite gibt es indivi-
duelle Vereinbarungen mit den Abnehmern im Bereich
der Milchverarbeitung.
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Im Berichtszeitraum lag der operative Cash-Flow vor
Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen bei 51,8
Mio. Euro (2018: 11,1 Mio. Euro). Die Veranderung des
Nettoumlaufvermogens in Hohe von 45,6 Mio. Euro
(2018: 24,4 Mio. Euro) resultiert im Wesentlichen aus
der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (23,8 Mio. Euro) sowie der sonstigen
Verbindlichkeiten (8,9 Mio. Euro).

Nach Zahlung von Zinsen in Hohe von 78,8 Mio. Euro
(2018: 59,3 Mio. Euro) sowie erhaltenen Zinszuschiissen
der offentlichen Hand in H6he von 9,3 Mio. Euro (2018:
15,5 Mio. Euro) ergab sich ein Netto-Zahlungsmittel-
zufluss aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von

23,3 Mio. Euro (2018: Netto-Zahlungsmittelabfluss:

16,7 Mio. Euro).

In Summe spiegelt der verhaltnismaRig niedrige
operative Cash-Flow das anhaltende Wachstum der
Gruppe und den damit verbundenen Aufbau von
Umlaufvermogen wider. Das Unternehmen hat diese
Entwicklung im Blick und steuert sie aktiv.

Der Mittelabfluss fiir Investitionen in das Sachanlage-
vermogen belief sich in der Berichtsperiode auf 295,2
Mio. Euro (2018: 321,4 Mio. Euro). Erhaltene Zuschiisse
fiir den Erwerb von Sachanlagen beliefen sich auf 37,2
Mio. Euro (2018: 42,5 Mio. Euro). Der Mittelabfluss fiir
den Erwerb von Anteilen an Unternehmen belief sich auf
28,6 Mio. Euro (2018: 35,7 Mio. Euro). Die wesentlichen
Investitionen erfolgten in den Segmenten Woronesch,
Kaluga und Nowosibirsk.

Aus Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Nettozufluss
in Hohe von 311,0 Mio. Euro (2018: 406,2 Mio. Euro). Die
wesentlichen Positionen sind Einzahlungen aus Finanz-
krediten in Hohe von 746,5 Mio. Euro (2018: 649,4 Mio.
Euro) sowie Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanz-
krediten in HOhe von 397,7 Mio. Euro (2018: 219,0 Mio.
Euro). Saldiert ergab sich damit eine Mittelaufnahme
von 348,7 Mio. Euro (2018: 430,4 Mio. Euro). Der Grund
der hohen Ein- und Auszahlungen liegt in der Natur der
kurzfristigen Kredite, die regelmafig an die russischen
Banken zuriickgefiihrt und anschliefend wieder neu
ausgereicht werden. Weitere Informationen hierzu

sind unter Punkt 2.3 ¢) Vermdgenslage und 4.2 Risiko-
bericht, Liquiditatsrisiko, aufgeflhrt.

c) Vermogenslage

Auch bei der Betrachtung der Bilanz muss der Einfluss
der Wechselkursveranderung beriicksichtigt werden.
Der Rubel-Euro Kurs betrug am 31. Dezember 2019
69,3406 RUB/EUR und lag damit um rund 13 % uber
dem Kurs vom 31. Dezember 2018 in Hohe von 79,4605
RUB/EUR. Das bedeutet, dass sich bei der Bewertung
der Vermogenswerte in Euro ein positiver Wechsel-
kurseffekt ergibt. Die Bilanzsumme hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um rund 846 Mio. Euro erhéht. Zum
Stichtag 31. Dezember 2019 betrug sie 2,20 Mrd. Euro
(31. Dezember 2018: 1,36 Mrd. Euro). Der Anstieg der
Bilanzsumme liegt, neben dem genannten Wechsel-
kurseinfluss, wesentlich in den steigenden Sachanlagen
im Zuge des Investitionsprogramms begriindet.

Die langfristigen Vermogenswerte betragen zum
Stichtag 1,82 Mrd. Euro und liegen damit 72 % uber
dem Wert zum Referenzzeitpunkt (31. Dezember 2018:
1,06 Mrd. Euro); wahrungsbereinigt ergibt sich ein
Anstieg von ca. 50 %. Die Sachanlagen, also primar
Gebaude (inklusive Gebaude im Bau) und landwirt-
schaftliche Nutzflachen betragen zum Stichtag 1,17 Mrd.
Euro (31. Dezember 2018: 746,6 Mio. Euro). Die Gruppe
hat zum 31. Dezember 2019 rund 599.000 Hektar

(31. Dezember 2018: rund 504.000 Hektar) bewirtschaftet.
Von der Gesamtflache befanden sich zum Bilanzstichtag
rund 53 % im Eigentum der Gruppe (31. Dezember 2018:
44 %), fiir die restlichen Flachen wird eine Pacht ent-
richtet. Die langfristigen biologischen Vermogenswerte,
zu denen die Milchkiihe und die trachtigen Jungtiere
(Farsen) zdhlen, sind im Berichtszeitraum von 255,9
Mio. Euro im Vorjahr um 77 % auf 453,2 Mio. Euro im
Berichtsjahr gestiegen. Fiir diese Entwicklung war das
Herdenwachstum wesentlich, daneben spielten auch
die Produktivitatssteigerung der Tiere und Wahrungs-
effekte eine Rolle. Die langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte betrugen 47,1 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 24,4 Mio. Euro), wovon ca. 26 Mio. Euro auf eine
Forderung gegen ein nahestehendes Unternehmen
entfallen. Die liquiden Mittel fiir den Erwerb langfristiger
Vermogenswerte betrugen 21,8 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 8,4 Mio. Euro).

Der Wert der kurzfristigen Vermogenswerte belief sich
am 31. Dezember 2019 auf 384,3 Mio. Euro und lag da-
mit um 30 % Uber dem Vorjahreswert (296,3 Mio. Euro).
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Die selbst produzierten Milchprodukte werden unter der tiberregionalen Dachmarke EkoNiva, eigenen regionalen Marken
sowie Handelsmarken im Einzelhandel, der Gastronomie und eigenen Geschaften vertrieben.

Hierflir verantwortlich waren wesentlich ein Anstieg
der Vorrate, der Steuerforderungen sowie der anderen
kurzfristigen Vermogenswerte. Die kurzfristigen
biologischen Vermogenswerte, d.h. Feldbestande und
mannliche Rinder, beliefen sich auf 9,8 Mio. Euro

(31. Dezember 2018: 8,0 Mio. Euro).

Das Eigenkapital des Konzerns belief sich im Berichts-
jahrauf 316,5 Mio. Euro - ein Anstieg um knapp 82 %
zum Vorjahrswert in Hohe von 174,3 Mio. Euro. Haupt-
faktor hierfiir ist der Anstieg der Neubewertungs- und
Gewinnruicklagen als Ergebnis einer vollstandige Neube-
wertung der Grundstiicke und Gebaude der Gruppe zum
30. September 2019. Eine solche Neubewertung findet
turnusmaRig alle drei Jahre statt. Die Eigenkapitalquote
betragt 14,4 % (31. Dezember 2018: 12,9 %).

Die Gesamtverbindlichkeiten lagen zum Bilanzstichtag
bei 1,88 Mrd. Euro, was einem Zuwachs von 59 %
entspricht (31. Dezember 2018: 1,18 Mrd. Euro).

Die langfristigen Verbindlichkeiten (1,21 Mrd. Euro;

31. Dezember 2018: 788,4 Mio. Euro) bestehen (iber-
wiegend aus Finanzverbindlichkeiten in Hohe von rund

810,7 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 591,3 Mio. Euro)
und einem Rechnungsabgrenzungsposten fiir erhaltene
Subventionen zukiinftiger Perioden in Hohe von

326,3 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 180,1 Mio. Euro).
Davon betreffen zum Stichtag 171,2 Mio. Euro die drei
Euro-Unternehmensanleihen (2018: 129,3 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten belaufen sich zum
Stichtag auf rund 671,0 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
370,4 Mio. Euro) und bestehen primar aus kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von rund 378,5 Mio. Euro
(31. Dezember 2018: 216,7 Mio. Euro) sowie kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 138,4 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 63,6

Mio. Euro). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
bestehen in erster Linie aus russischen Bankkrediten.
Die Gesellschaft refinanziert diese regelmaRig. Die
Finanzierung tiber kurzfristige Kredite (bis zu einem
Jahr Laufzeit) ist Giblich, da langfristige Kredite in der
Regel nur fir Infrastruktur- und Projektfinanzierungen
angeboten werden. Die Erfahrung zeigt, dass Banken
die zuriickgezahlten Kredite in der Regel zeitnah

wieder zur Verfligung stellen.
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Die Tilgung samtlicher falliger Verbindlichkeiten sowie
die Zahlung von Zinsen aus Bankfinanzierungen und
den Unternehmensanleihen erfolgten im Berichtsjahr
planmaRig.

Da das Management auf absehbare Zeit weitere Wachs-
tumsmoglichkeiten sieht, werden derzeit verschiedene
weitere Finanzierungsoptionen gepriift. Dies betrifft
sowohl Eigen- als auch Fremdkapital und umfasst das
gesamte Spektrum von klassischen Finanzierungen bis
hin zur weiteren Nutzung der Kapitalmarkte.

Zusammenfassend ist das Management mit der Ent-
wicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
abgelaufenen Jahr sehr zufrieden. Neben dem deut-
lichen Wachstum in der Rohmilchproduktion konnten
weitere Schritte in der Milchverarbeitung und beim
Markenaufbau unternommen werden. In Summe hat
das Unternehmen profitabel gewirtschaftet und trotz
der wachstumsbedingten finanziellen Belastungen ein
substantielles Nettoergebnis - auch ohne den Einfluss
der Gewinne aus ,,Lucky Buy“ - erzielt.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

a) Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Gruppe sind
Umsatz, EBITDA und EBIT. An ihnen misst die Gruppe
den Erfolg ihrer Geschaftsaktivitaten. Der Konzernum-
satz betrug im Geschaftsjahr 2019 402,7 Mio. Euro
(2018: 244,9 Mio. Euro). Das bereinigte?2 EBITDA betrug
167,0 Mio. Euro (2018: 116,1 Mio. Euro). Das bereinigte??
EBIT belief sich auf 92,5 Mio. Euro (2018: 74,2 Mio. Euro).
Da die Gruppe in hohem MaRe fremdfinanziert ist,
spielen die Finanzierungskosten eine wichtige Rolle fiir
deren wirtschaftlichen Erfolg. Ein wichtiger Indikator
fir die Kosten von Fremdkapital ist der Leitzins der
russischen Zentralbank. Dieser wurde in der Berichts-
periode schrittweise von 7,75 % auf 6,25 % gesenkt.
Weitere Informationen zu den finanziellen Leistungs-
indikatoren sind in Kapitel 2.3 des Lageberichts
aufgefiihrt.

Moderne Milchviehanlage in der Region Woronesch - Die Ekosem-Milchkiihe werden zu ca. 90 % in Milchviehanlagen
mit Freilaufstéllen (keine Anbindehaltung) und Tageslicht gehalten.

22 weitere Erlduterungen zur Bereinigung siehe Kapitel 2.3



b) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Milchkuhherde und Milchleistung

Ein wesentlicher Treiber der Unternehmensentwicklung
ist die Milchkuhherde. Diese wuchs in den vergangenen
elf Jahren bis zum Stichtag von rund 4.700 auf 97.640
Tiere. Dies entspricht einer jahrlichen Steigerungsrate
von rund 32 %. Da die Gruppe derzeit noch den groReren
Teil der gemolkenen Rohmilch an Fremdabnehmer
verkauft, schldgt sich die Milchleistung unmittelbar

im Umsatz der Gruppe nieder. Die Menge gemolkener
Rohmilch wurde von 484.000 Tonnen im Geschaftsjahr
2018 auf 759.000 Tonnen im abgelaufenen Geschafts-
jahr gesteigert. Zum einen gelang dies durch die bereits
beschriebene VergroRerung der Milchkuhherde. Zum
anderen wurde die Produktivitat pro gemolkene Kuh
von 27,8 kg/Tag im Jahr 2018 auf 28,4 kg/Tag im Jahr
2019 gesteigert. Per 31. Dezember 2019 lag die tagliche
Milchleistung bei 2.400 Tonnen (31. Dezember 2018:
1.650 Tonnen). Informationen zur zukiinftigen Entwick-
lung der Milchleistung sind in Kapitel 3. aufgefiihrt.

Marketing-Aktion in russischen Globus-Supermdrkten zum Launch des zweiten EkoNiva TV-Werbespots.

Konzern-Lagebericht

Menge der selbst verarbeiteten Milch

Die Gruppe verfolgt den Ausbau der eigenen Milchver-
arbeitung mit hoher Prioritat. Hierflir wurde mit der
Einflihrung der neuen Dachmarke Ende 2018 und dem
Ausbau der Kundenbasis im Jahr 2019 wichtige Voraus-
setzung geschaffen. Die Menge der selbst verarbeiteten
Rohmilch konnte mit 66.000 Tonnen gegeniiber dem
Vorjahr leicht gesteigert werden (2018: 62.000 Tonnen).
Durch den aktuellen Umbau zweier Molkereien und
den Bau neuer Molkereien werden die Voraussetzungen
geschaffen, um das Produktsortiment und die Produk-
tionskapazitaten an die Kundennachfrage anzupassen.
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3. PROGNOSEBERICHT

Gesamtaussage zum Prognosebericht

Trotz der derzeitigen Unsicherheiten durch die Corona-
virus-Pandemie und deren negativen Folgen fiir die
Weltwirtschaft geht die Unternehmensfiihrung fiir das
Geschaftsjahr 2020 von einem insgesamt giinstigen Ver-
lauf aus. Der Vorstand geht davon aus, dass die mit der
Pandemie in Zusammenhang stehenden Auswirkungen
auf das Geschaftsmodell der Gruppe begrenzt sein
werden. Fir Ekosem-Agrar, als systemrelevantes Agrar-
unternehmen und wichtiger Produzent von Lebens-
mitteln, gelten in Russland Ausnahmeregelungen in
Bezug auf die verhdngten PraventivmaRnahmen im
Kampf gegen die Ausbreitung des Coronavirus. Um die
Versorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln sicher-
zustellen diirfen derzeit alle unsere Betriebe regular
weiterarbeiten, wenn auch mit den gebotenen Vor-
sichtsmallnahmen zur Verhinderung einer Ausbreitung
des Virus. Die im Folgenden gemachten Prognosen

fiir das Unternehmen sollten daher nach derzeitigem
Kenntnisstand mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
zumindest in substanziellen Teilen erreicht werden.

Bei den hier aufgefiihrten Angaben hinsichtlich der
weiteren Geschaftsentwicklung handelt es sich um
Prognosen des Managements basierend auf Informa-
tionen, wie z.B. Markterwartungen, strategische Ent-
scheidungen, regulatorische Rahmenbedingungen und
Wechselkursentwicklungen. Eine Veranderung dieser
und anderer Parameter, die in die Prognoseerstellung
einflossen, kann dazu fiihren, dass diese Prognosen
angepasst werden bzw. dass diese nicht eintreten.

Die der oben genannten Planung zugrundeliegenden
Annahmen und Schatzungen beinhalten eine deutliche
Volumensteigerung in der Milchproduktion durch den
weiteren Ausbau der Produktionskapazitaten.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Einen besonderen Einfluss auf die globale Wirtschaft

hat in 2020 die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2.

Der IWF geht in seinem Ausblick von April 2020 davon
aus, dass die globale Wirtschaft im laufenden Jahr um
3,0 % schrumpfen diirfte. Unter der Annahme, dass
die Pandemie in der zweiten Jahreshalfte 2020 nach-
ldsst und die Einddmmungsbemiihungen allmahlich
rickgangig gemacht werden kénnen, wird erst 2021
mit einer Aufholung gerechnet und ein Wachstum der
Weltwirtschaft von bis zu 5,8 % prognostiziert.

23-25 jehe Quellenverzeichnis

Fur die Industriestaaten gehen die Experten des IWF

fiir 2020 von einem Riickgang der Wirtschaftsleistung
um 6,1 % aus, wobei erwartet wird, dass die Eurozone
(-7,5 %) und auch Deutschland (-7,0 %) mit einer (iber-
durchschnittlich starken Rezession rechnen missen.
Den Schwellen- und Entwicklungslandern wird mit -1,0 %
eine leicht riicklaufige Wirtschaft prognostiziert. Fir
Russland geht der IWF von einem deutlichen Riickgang
des Bruttoinlandsprodukts um 5,5 % aus.

Der Internationale Wahrungsfonds macht jedoch auch
deutlich, dass diese Prognosen mit erheblichen Unsicher-
heiten verbunden sind und auch mit schlechteren
Wachstumsergebnissen gerechnet werden muss, wenn
die Pandemie und Einddmmungsmalinahmen langer
andauern, die Schwellen- und Entwicklungslander noch
starker betroffen sind, die angespannte Finanzlage
anhalt oder wenn es aufgrund von FirmenschlieBungen
und verlangerter Arbeitslosigkeit zu weitreichenden
Auswirkungen kommt.23

Entwicklung auf dem globalen und russischen
Milchmarkt

Fir das Jahr 2020 gehen Prognosen davon aus, dass
die Rohmilchproduktion in den wichtigsten Erzeuger-
regionen um etwa 0,6 % steigen wird, was zusatzlichen
1,8 Mio. Tonnen entspriche.?4

Ebenso wird erwartet, dass die weltweite Nachfrage
nach Milchprodukten im gleichen Zeitraum starker
zunimmt, wobei die FAO-Vorhersagen bei 1,5 % fiir
verarbeitete Produkte liegen. Daher wird erwartet, dass
sich die globalen Rohmilchpreise in der ersten Halfte
des Jahres 2020 mindestens stabil zeigen werden, da
der Produktionsanstieg relativ gering ist.2>

Der Rohmilchpreis der Gruppe entwickelte sich in den
ersten vier Monaten des laufenden Jahres etwas besser
als in der Vorjahresperiode und lag in diesem Zeitraum
im Schnitt bei 30,2 Rubel (vier Monate 2019: 28,6 Rubel).
In Eurocent betrug der Milchpreis in diesem Zeitraum
gut 40,1 Eurocent und fiel damit ebenfalls hoher als im
Vorjahreszeitraum aus (vier Monate 2019: 38,4 Eurocent).
Von der prognostizierten stabilen Lage auf den Welt-
markten sollte auch der russische Milchpreis profitieren
kdnnen und als Reaktion auf die Rubelschwache in

den kommenden Monaten zulegen kdnnen. Dies ist zu
erwarten, da bei Rohmilch die Preisreaktion auf eine
Veranderung des Wahrungskurses regelmafig mit einer
Verzdgerung von zwei bis drei Monaten erfolgt.
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Milchkarussell fiir 72 Tiere - Die Milchkiihe gehen dreimal taglich zum Melken.

Entwicklung der Gruppe

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung der
Gruppe und den begonnenen bzw. geplanten Projekten
erwartet der Vorstand einen Anstieg der Milchkuhherde
bis zum Jahresende 2020 auf ca. 110.000 Tiere. Die
Menge der produzierten Rohmilch soll im Geschaftsjahr
2020 auf ca. 1 Million Tonnen ansteigen.

31.12.2020 30.04.2020 31.12.2019
(Plan) (YTD)

L~ ;N |
Milchkiihe ca. 110.000 103.475 97.640
Milch-
leistung, t ca. 1 Million 299.420 759.000
Verarbeitung
an
Rohmilch, t ca. 100.000 23.540 66.000

Basierend auf der geschilderten Entwicklung erwartet
der Vorstand der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2020
einen Umsatz in Hohe von 525 Mio. Euro bis 545 Mio.
Euro, ein EBITDA von 180 Mio. Euro bis 200 Mio. Euro
und ein EBIT von 100 Mio. Euro bis 120 Mio. Euro.

Der Ausbau der Rohmilchproduktion wurde in den
ersten vier Monaten des aktuellen Geschaftsjahres
planmaRig umgesetzt. Es wurden bereits drei der im
Geschaftsjahr 2019 begonnenen Milchviehanlagen
in Betrieb genommen. Deren Milchleistung wird sich

schrittweise erhohen und nach ca. einem Jahr die
volle Kapazitat erreichen. Dariiber hinaus schreiten die
Bauarbeiten an den noch im Bau befindlichen Milch-
viehanlagen voran.

Die Verarbeitungskapazitat flir Rohmilch soll im lau-
fenden Jahr ebenfalls erhoht werden. Dafiir soll zur Jah-
resmitte des laufenden Geschaftsjahres die bestehende
Testanlage am Standort Woronesch um Kapazitaten zur
Kaseherstellung erweitert werden, sodass zusatzliche
60 Tonnen Rohmilch taglich verarbeitet werden konnen.
Zudem erfolgen derzeit weiterhin Umbaumalinahmen
in den Ende 2017 erworbenen Molkereien in den
Regionen Kaluga und Woronesch, um dort zukiinftig ein
erweitertes Produktsortiment herstellen zu kénnen.

Bei planmafiigem Abschluss der Umbauarbeiten an den
bestehenden Produktionsstatten und nach Fertigstellung
der Kaserei sollen die Kapazitaten zur Verarbeitung
eigener Milchprodukte Ende des Geschéftsjahres bei
Uber 700 Tonnen pro Tag liegen, derzeit betragt diese ca.
500 Tonnen pro Tag. Die Arbeiten an der derzeit im Bau
befindlichen grofRen Molkerei in der Region Nowosibirsk
werden weiter fortgesetzt. Der Produktionsstart ist fiir
das Jahr 2021 geplant. Die tatsachlich selbst verarbeitete
Menge an Rohmilch betragt derzeit ca. 250 Tonnen
taglich und damit rund 10 % der derzeitigen Tagespro-
duktion von Rohmilch.
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4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Landwirtschaft ist in Russland nach wie vor ein sehr
bedeutender Wirtschaftszweig und bietet fiir Unter-
nehmen grolRe wirtschaftliche Potentiale.26 Unabhéngig
davon gibt es, wie in jeder Branche, einzelne zu beach-
tende Chancen und Risiken. Dies gilt auch im Hinblick
darauf, dass die Ekosem-Agrar Gruppe nur in einem -
wenngleich sehr groRen - Land tatig ist.

Unter Risiken werden mogliche zukiinftige Ereignisse
verstanden, welche die Geschaftsentwicklung der
Gruppe negativ beeinflussen konnen. Chancen stellen
Entwicklungen dar, die sich positiv auf die Ertrags-,
Finanz- oder Vermdgenslage der Gruppe auswirken
kdnnen. Vordringliche Aufgabe des Managements ist es,
die Chancen und Risiken immer wieder gegeneinander
abzuwagen und basierend hierauf die optimalen
Entscheidungen fiir die Unternehmensgruppe zu treffen.
Um dies zu erreichen, werden alle wesentlichen den
Konzern betreffenden Entwicklungen regelmalig
analysiert und die moglichen Folgen fiir die Unter-
nehmensgruppe herausgearbeitet. Durch die aktive

Futterernte im zentralen Schwarzerdegebiet bei Woronesch.

26427 gjohe Quellenverzeichnis

Steuerung der Risiken sollen mogliche negative Folgen
fiir das Unternehmen minimiert werden. Relevante
Chancen sollen rechtzeitig identifiziert und soweit
moglich genutzt werden.

Konzept, Struktur und Aufgaben des Risikomanage-
ments wurden vom Vorstand der Ekosem-Agrar AG
festgelegt und dokumentiert. Die Gesellschaft setzt das
Risikomanagement nicht nur zur Identifikation von be-
standsgefahrdenden Risiken ein. Es werden auch solche
Risiken identifiziert und liberwacht, die unterhalb der
Bestandsgefahrdung liegen, jedoch erheblichen nega-
tiven Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben konnen.

4.1 Chancenbericht

Milchviehhaltung: Milch gehort in Russland noch
immer zu den Importprodukten - schatzungsweise
rund 7,0 Mio. Tonnen Rohmilchaquivalent wurden
2019 importiert (2018: 6,3 Mio. Tonnen).Z” Nicht zuletzt
deshalb konzentriert sich die staatliche Férderung in
der russischen Landwirtschaft derzeit schwerpunkt-




Konzern-Lagebericht | 47

Wir sind Uberzeugt, dass unsere Mitarbeiter der wichtigste Erfolgsfaktor fir die Unternehmensgruppe ist.
Darum gilt ihnen unsere besondere Aufmerksambkeit.

maRig auf die Milchviehhaltung. Durch die Bereitstellung
zinsglinstiger Kredite und nicht riickzahlbare Zuschiisse
fiir StallbaumafRnahmen wurden sehr gute Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmen in der Milchproduktion
geschaffen. Das Preisniveau flir Rohmilch liegt - wenn
es sich auch parallel zum Weltmarkt entwickelt -
deutlich hoher als in den meisten anderen Landern. Fiir
den Vorstand ergeben sich daher aktuell gute Chancen
fiir ein weiteres Wachstum der Ekosem-Agrar Gruppe.

Ackerbau: Die Unternehmensgruppe sieht im Ackerbau
Chancen fiir ein weiteres Wachstum. Die Béden in der
Schwarzerde-Region gehdren mit zu den fruchtbarsten
der Welt.28 Gleichzeitig ist Land noch relativ glinstig zu
erwerben bzw. zu pachten, auch wenn die Preise in den
letzten Jahren spiirbar steigen.2® Durch verbesserte
Anbaumethoden, neue Technik und gezielte Ziichtungen
will die Ekosem-Agrar Gruppe Ertragssteigerungen
erzielen. Das ermoglicht der Gruppe die Milchviehherde
mit eigenem Futter zu versorgen und Absatzpotenziale
flir Marktfriichte wie Sonnenblumen und Zuckerriiben
auszunutzen.

28-30 sjehe Quellenverzeichnis

Milchverarbeitung: Als grofiter Rohmilchproduzent
Russlands30 hat die Gruppe die Chance durch die
sukzessive Erweiterung der eigenen Milchverarbeitung
zu einem fuihrenden, vertikal integrierten Anbieter

von Milchprodukten aufzusteigen. Durch den Ausbau
der eigenen Verarbeitungskapazitaten, die Einfiihrung
der neuen Dachmarke und die Zusammenarbeit mit
zahlreichen Einzelhdndlern wurde die Présenz auf

dem Markt und bei den Verbrauchern gestarkt. Indem
Ekosem-Agrar die Milch fiir seine Produkte ausschlief3-
lich selbst herstellt, kann auf Verbrauchertrends schnell
reagiert werden. Das ist bei anderen grofien Verarbei-
tern, die die Rohmilch ausschlieBlich zukaufen, anders.

Saatgutproduktion und -ziichtung: Der Vorstand
legt einen Schwerpunkt auf die Ziichtung und Lizen-
zierung eigener Sorten. Dadurch soll die Ertragskraft
dieses Geschéftsbereichs ausgebaut und die Position
im russischen Saatgutmarkt verteidigt werden. Mit
der Aufnahme erster eigener Sorten in das russische
staatliche Sortenregister konnte dies bereits in einem
ersten Schritt realisiert werden.
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Mutterkuhhaltung: Zwar wird in Russland traditionell
Schweinefleisch von vielen Konsumenten bevorzugt,
aber gerade in Moskau und anderen grofRen Stadten
des Landes wachst seit einiger Zeit die Nachfrage nach
Premiumrindfleisch. Auf den Weiden der Gruppe
werden Uberwiegend Rinder der Rasse Angus gehalten;
damit hat Ekosem-Agrar die Voraussetzungen geschaf-
fen, an diesem Trend der sich @ndernden Essgewohn-
heiten partizipieren zu konnen.

Okologische Landwirtschaft: Eine gesunde und
bewusste Ernahrung spielt wie in Deutschland auch

in Russland eine immer wichtigere Rolle. Immer mehr
Konsumenten legen beim Kauf ihrer Lebensmittel Wert
darauf, dass diese dkologisch produziert wurden.3!

Im Ackerbau bedeutet dies einen Verzicht auf chemische
Pflanzenschutzmittel und Kunstdiinger. In der Viehzucht
erfordert dies eine artgerechte und umweltschonende
Haltung der Tiere. Am Bio-Standort in der Region Kaluga
wird nach diesen Prinzipien produziert. Dadurch soll
zukinftig auch in der Milchverarbeitung von der steigen-
den Nachfrage nach 6kologischen Lebensmitteln in
Russland profitiert werden.

4.2 Risikobericht

Liquiditatsrisiko: Die Fahigkeit der Gruppe, ausrei-
chende Zahlungsmittel aus ihrer Geschaftstatigkeit zu
erwirtschaften, um ihre Verbindlichkeiten zu bedienen,
stellt eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der
Fortflihrungsfahigkeit der Gruppe dar. Die Unterneh-
mensgruppe bendétigt auch in der Zukunft umfangreiche
Fremdmittel, um ihr Wachstum finanzieren zu konnen.
Dies setzt voraus, dass von Banken oder anderen
Kapitalgebern Mittel in ausreichendem Umfang zur Ver-
fligung gestellt werden. Die seit Beginn des abgelaufenen
Geschaftsjahrs gesunkenen Leitzinsen in Russland
wirken sich positiv auf die allgemeinen Finanzierungbe-
dingungen aus. Ebenso ist unter den russischen Banken
eine starke Bereitschaft zur Finanzierung von Projekten
im Agrarbereich zu verzeichnen.

Basierend auf den aktuellen Planen der Gruppe geht
das Management zum Aufstellungszeitpunkt des
Konzernabschlusses 2019 davon aus, dass der Konzern
in der Lage sein wird, sich in der absehbaren Zukunft
ausreichend mit Mitteln versorgen zu kdnnen, um seine
Tatigkeit fortzufiihren. Dies schlief3t auch die Refinan-
zierung von Bankkrediten ein, die in 2020 zur Riickzah-

31 gjehe Quellenverzeichnis

lung fallig sind. Hintergrund hierfiir ist, dass die Gesell-
schaften der Gruppe kurzfristige Kredite von russischen
Banken nutzen. Der iberwiegende Teil dieser Kredit-
linien wird regelmalRig durch die Banken refinanziert,
ungeachtet des Umstands, dass in 2018 die Kredit-
konditionen von bestimmten kurzfristigen Darlehen

in Russland nicht eingehalten wurden. Der Vorstand
geht davon aus, dass diese Kreditlinien auch in Zukunft
regelmalig verlangert bzw. erneuert werden.

Die erste Anleihe (2012/2021) mit einem ausstehenden
Betrag von 36,563 Mio. Euro ist am 23. Marz 2021 zur
Riickzahlung fallig. Zum Zeitpunkt der Aufstellung die-
ses Konzernabschlusses verfligt die Gesellschaft nicht
Uber eine gesicherte Refinanzierung fiir diesen Betrag.
Das Management erarbeitet aktuell verschiedene
Szenarien, die sowohl eine Finanzierung aus Eigen- und
Fremdkapital als auch eine Finanzierung aus Cashflows
aus der betrieblichen Tatigkeit, die das Unternehmen
bereits erwirtschaftet, umfassen.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden offene, nicht
genutzte Kreditlinien in Hohe von 537 Mio. Euro

(31. Dezember 2018: 582 Mio. Euro). Davon bezogen sich
498 Mio. Euro ausschlieflich auf bestimmte Investitions-
projekte, vor allem in der Milchviehhaltung und Milch-
verarbeitung und 39,4 Mio. Euro auf das Nettoumlauf-
vermogen.

Zusatzliche Kreditbedingungen (,Covenants®) sind
regelmafiger Bestandteil von Finanzierungsvertragen
mit Banken. Diese Covenants konnen Bedingungen
beinhalten, die die Flexibilitat des Unternehmens hin-
sichtlich neuer Finanzierungen einschranken und sich
damit negativ auf das weitere Wachstum der Gruppe
auswirken.

In den letzten Jahren gab es immer wieder VerstoRe
gegen solche Covenants;in 2019 war das nicht der Fall.
In keinem dieser Falle hat die jeweilige Bank Sanktionen
aufgrund dieser VerstoRe verhangt. Die aktuellen

Plane der Gruppe wiirden zu einer Verletzung von
Covenants zum 31. Dezember 2020 fiir einen Grof3teil
der langfristigen Finanzverbindlichkeiten fiihren.
Deshalb arbeitet die Gruppe bereits mit den Banken an
einer Anpassung der Covenants, die auch in den letzten
Jahren regelmafig stattgefunden hat. Der Vorstand
erwartet, dass dies noch vor dem 31. Dezember 2020
geschehen wird.



Konzern-Lagebericht

Die Molkereien produzieren ein breites Spektrum an traditionellen Milchprodukten, darunter Frisch- und Bio-Milch,
(Trink-) Joghurt, Schmand, Quark, Desserts, Kdse, H-Milch sowie Butter.

Sollte entgegen der Erwartung der Geschéftsleitung die
Versorgung mit Zahlungsmitteln aus dem operativen
Geschaft und Uiber externe Finanzierungen nicht oder
nur zu deutlich schlechteren Konditionen als bisher
moglich sein, so kdnnte dies ggf. die Zahlungsunfahig-
keit des Unternehmens zur Folge haben.

Wahrungsrisiken: Der russische Rubel hat im Ver-
haltnis zum Euro im Geschaftsjahr 2019 leicht an Wert
gewonnen. Kostete ein Euro im Geschaftsjahr 2018
durchschnittlich 73,9546 Rubel waren es im Geschafts-
jahr 2019 durchschnittlich nur noch 72,5021 Rubel.

Da Commodities wie Milch und Getreide auf dem Welt-
markt in den Hartwahrungen Euro oder Dollar gehan-
delt werden, hat eine Rubelabwertung einen tendenziell
positiven Effekt auf die Verkaufspreise in Rubel, eine
Aufwertung einen tendenziell negativen Effekt. Auf

der Finanzierungsseite hat eine Abwertung des Rubels
einen negativen Effekt auf die Euroverbindlichkeiten, da
sich Zinsaufwendungen und Tilgung in Rubel verteuern.
Insgesamt sieht der Vorstand einen schwacheren Rubel

positiver flir die Unternehmensentwicklung als einen
starken Rubel. Im laufenden Geschéftsjahr 2020 bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts verlor
der Rubel gegeniliber Euro. Zum 30. April 2020 kostete
der Euro 80,0488 Rubel. Fiir weitere Informationen hier-
zu wird auf den Anhang Tz. 29.4 verwiesen.

Zinsbelastung: Die Ekosem-Agrar Gruppe ist, abgesehen
von den in Euro emittierten Anleihen an der Borse Stutt-
gart, in hohem MaRe in Russland fremdfinanziert. Durch
die Nutzung staatlich geférderter, zinsglinstiger Kredite
senkt das Unternehmen seine Zinslast erheblich. Hier
besteht das Risiko, dass das Angebot an billigen Krediten
von staatlicher Seite aus reduziert wird, bzw. dass sich
der Umfang, der dem Unternehmen zur Verfiigung
stehenden verglinstigten Kredite verringert. Eine solche
Entwicklung wiirde das Wachstum der Gruppe erheb-
lich verringern. Aufgrund des stabilen wirtschaftlichen
Umfelds und des politischen Willens zum Ausbau der
heimischen Milchproduktion sieht der Vorstand derzeit
keine Anzeichen fiir eine solche Entwicklung.
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Weizenfeld der Ekosem-Gruppe im Herbst 2019 - Die Boden in der Schwarzerde-Region gehdren mit zu den fruchtbarsten der Welt.

Strategie: Die eingeleitete vertikale Integration birgt
nicht nur Chancen, sondern auch Risiken. Die Milch-
verarbeitung ist ein relativ neues Geschéftsfeld fiir das
Unternehmen. Es besteht daher das Risiko, dass die
eingeschlagene Strategie nicht wie geplant umgesetzt
werden kann. Zu beriicksichtigen sind Risiken bei den
geplanten Investitionen, dem Produktionsprozess und
dem Absatz der Produkte.

Witterung: Als Agrarunternehmen ist Ekosem-Agrar
zwangslaufig von Wetterfaktoren abhangig. Temperatur
und Niederschlage haben einen wesentlichen Einfluss
auf die physische Ernte und damit die finanziellen
Ertrdge. Die regionale Streuung der Anbauflachen liber
weite Teile Russlands reduziert das Risiko von Ernte-
ausfallen.

Staatliche MaBnahmen: Die russische Landwirtschaft
erhalt staatliche Unterstiitzung unter anderem in
Form von verlorenen Zuschissen fiir Investitionen,
zinsverglinstigten Krediten und Subventionen fir die
Produktion bestimmter Guter. Diese Agrarforderung
ist einerseits abhangig vom politischen Willen der
Regierung,andererseits auch von den lokalen finanzi-
ellen Gegebenheiten. Dariiber hinaus wird in Russland

die Landwirtschaft durch verschiedene Malinahmen wie
Zollschranken oder dhnliches geschiitzt. Unabhangig
hiervon arbeitet die Gruppe stets daran, ihre Produkte
nicht nur qualitativ hochwertig, sondern auch zu
wettbewerbsfahigen Kosten zu produzieren. Sollten
Subventionen fir kiinftige Investitionen wegfallen,
wirde dies das Wachstum des Unternehmens nahezu
stoppen. Der Vorstand geht allerdings nicht davon aus,
dass sich an diesen Rahmenbedingungen kurzfristig
etwas andert.

Ebenfalls in den Bereich der staatlichen Malhahmen
kdnnen Veranderungen betreffend die Wahrungskon-
trolle, Besteuerung, Erhebung von Zéllen und weiterer
relevanter gesetzlicher Regelungen fallen. Die ent-
sprechenden Regelwerke in Russland unterliegen
regelmafigen Veranderungen sowie sich verandernder
Interpretation und Auslegung. Dies kdnnte zu deut-
lichen finanziellen Belastungen und Einschrankungen
des Unternehmens fiihren.

Krankheiten und Seuchen: Wenngleich in der gesamten
Gruppe hohe Standards hinsichtlich des Tierschutzes
und Hygiene gelten und auch kontinuierlich Gberwacht
werden, ist nicht auszuschlieRen, dass Standorte von



Krankheiten oder Seuchen betroffen sein konnen. Fiir
solche Falle besteht Versicherungsschutz hinsichtlich
der Wiederbeschaffung von Tieren, allerdings nicht fir
entgangene Einnahmen.

Umweltauflagen: Die Gruppe ist in einem Bereich tatig,
der umfangreichen Umwelt- und Tierschutzvorschriften
unterliegt. Obwohl die Gruppe stets bestrebt ist, die
Anforderungen in verschiedenen Bereichen mindestens
zu erfiillen, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
Gruppe gegen bereits bestehende Umweltvorschriften
verstofit oder in Zukunft hohere Standards nicht erfiillen
kann. Dies kann einen wesentlichen negativen Einfluss
auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
und die Geschaftsaussichten der Gruppe haben.

Faktische Nutzung von Flachen ohne rechtliche
Vereinbarung: Fiir rund 54.900 Hektar (2018: 72.000
Hektar), bzw. ca. 9 % der Flache der Unternehmens-
gruppe, gibt es trotz der tatsachlichen Nutzung keine
vertraglichen Vereinbarungen. Hintergrund hierfiir sind
umfangreiche Verfahren zur Registrierung von landwirt-
schaftlichen Flachen, was bis zu einigen Monaten dauern
kann. Die jeweiligen Konzerngesellschaften fiihren
diesen Registrierungsprozess durch.

Preisschwankungen: Die Preise fiir landwirtschaftliche
Produkte, ebenso wie fiir bestimmte Inputfaktoren fiir
deren Produktion, sind vergleichsweise hohen Schwan-
kungen unterworfen.32 Durch Diversifizierung in und
zwischen den Geschaftsbereichen versucht die Gruppe
negative Preisentwicklungen abzumildern, wenngleich
die Milchviehhaltung die Erlosseite klar dominiert. Die
Gruppe nutzt derzeit keine aktiven Absicherungsstrate-
gien, um sich gegen Preisschwankungen abzusichern.

Coronavirus-Pandemie: Die moglichen gesamtwirt-
schaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie wurden
bereits in Kapitel 3 behandelt. Bezogen auf die Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens bestehen folgende
Risiken: Gleichzeitige Erkrankung vieler Mitarbeiter und
dadurch negative Auswirkungen auf die operativen
Produktionsabldufe, Lieferschwierigkeiten flir benétigte
Inputfaktoren (Dilinger, Saatgut, Pflanzenschutzmittel,
Verpackungen etc.), Rubelabwertung durch wirtschaft-
liche Schwierigkeiten Russlands, was bestimmte Input-
faktoren und die Zinszahlungen fiir die Euro-Anleihen
der Gruppe verteuern wiirde; fallende Milchpreise
aufgrund von Nachfrageriickgéngen oder Verringerung
der staatlichen Unterstiitzung. Soweit es der Gruppe

32 siehe Quellenverzeichnis
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moglich ist, wurden Vorkehrungen und Vorbereitungen
getroffen, um die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
und/oder die negativen wirtschaftlichen Folgen zu
verringern.

Insgesamt sieht der Vorstand die Gruppe gut aufgestellt,
um auch weiterhin profitabel zu wachsen. Nach Ein-
schatzung des Gremiums tiberwiegen die Chancen die
vorhandenen Risiken.

Walldorf,
den 13. Mai 2020

L Q" ol B

Stefan Duirr
Vorstandsvorsitzender

Wolfgang Blasi
Vorstand
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Ekosem-Agrar AG, Walldorf
KONZERN-BILANZ

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 15 1.171.207 746.570
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten 15 91.591 -
Immaterielle Vermogenswerte 16 23.529 14.335
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 17 47.123 24.404
Biologische Vermogenswerte 19 453.153 255.909
Latente Steueranspriiche 13 1.112 625
Sonstige langfristige Vermogenswerte 18 28.805 17.130
1.816.520 1.058.973
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 20 222.960 155.983
Biologische Vermodgenswerte 19 9.786 7.993
Geleistete Anzahlungen 6.530 6.541
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 17.515 20.587
Ertragsteuervorauszahlungen 3.198 1.323
Steuerforderungen aus Umsatzsteuern und sonstigen Steuern
(ohne Ertragsteuer) 47.888 31.447
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 17 59.618 51.105
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 18 13.165 8.231
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 22 3.641 13.044
384.301 296.254

2.200.821 1.355.227
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PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 23 10.045 10.045
Kapitalriicklage 23 38.552 38.552
Neubewertungsriicklage 214.021 152.652
Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen 23 (97.133) (135.897)
Gewinnvortrag 109.888 87.234
Konzernjahresiiberschuss 35.745 19.390
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer
Anteil am Eigenkapital 311.118 171.976
Nicht beherrschende Anteile 5.371 2.330
316.489 174.306
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Darlehen und Ausleihungen 24 810.744 569.206
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 29 37.933 23.508
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 25 326.311 180.099
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.725 -
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 414 272
Latente Steuerschulden 13 28.235 15.321
1.213.362 788.406
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 25 38.199 22.617
Kurzfristige Darlehen und Ausleihungen 24 378.484 216.699
In die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliederte
langfristige Darlehen 24 - 22.125
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 29 20.668 13.254
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 138.355 63.601
Vertragsverbindlichkeiten 18.127 13.310
Ertragsteuerschulden 500 550
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 28.988 4.570
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27 47.649 35.789
670.970 392.515

2.200.821 1.355.227
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Ekosem-Agrar AG, Walldorf
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Erlose aus Vertrdgen mit Kunden 7 402.664 244.909
Verdnderungen des herbstbepfliigten Landes 12.786 14.545
Wert- und Bestandsveranderung an landwirtschaftlichen Erzeugnissen
und biologischen Vermogenswerten 19 106.560 92.709
Sonstige betriebliche Ertrage 8 42.483 24.367
Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert 21.633 1.037
586.126 377.567
Materialaufwand 9 (211.861) (141.108)
Personalaufwand 10 (101.701) (64.430)
Abschreibungen 15,16 (74.545) (41.886)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 (83.905) (54.899)
(472.012) (302.323)
Ergebnis der operativen Geschiftstatigkeit 114.114 75.244
Finanzertrage 12 8.439 4.919
Finanzaufwendungen 12 (85.746) (55.626)
Ergebnis vor Steuern 36.807 24.537
Ertragsteuern 13 (797) (4.820)
Ergebnis nach Steuern 36.010 19.717
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 35.745 19.390
Nicht beherrschende Anteile 265 327
Ergebnis je Aktie (EUR):
Unverwassert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis 23.1 3,56 1,93
Verwassert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis 23.1 3,56 1,93
Sonstiges Ergebnis
Posten, die zukiinftig méglicherweise in den Gewinn und Verlust
umgegliedert werden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe 39.948 (33.769)
Neubewertung von Grundstiicken und Gebauden 71.103 25.799
Auf die Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (5.854) (1.878)
105.197 (9.848)
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 103.397 (9.724)
Nicht beherrschende Anteile 1.800 (124)
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 141.207 9.869
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 139.142 9.666
Nicht beherrschende Anteile 2.065 203
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
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01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Anhang TEUR TEUR
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 36.010 19.717
Abschreibungen und Wertminderungen 15,16 74.545 41.886
Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert 3 (21.633) (1.037)
Nettoverlust aus der VerduRerung und Neubewertung von Sachanlagen 4.076 2.220
Veranderung des herbstbepfliigten Landes sowie des Bestandes an
landwirtschaftlichen Erzeugnissen und biologischen Verm&genswerten (119.346) (107.254)
Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern 13 797 4.820
Finanzertrage 12 (8.439) (4.919)
Finanzaufwendungen 12 85.746 55.626
51.756 11.059
Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen
Verdnderung der Vorrate (2.349) (5.735)
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.609 (7.968)
Veranderung der geleisteten Anzahlungen 1.665 (3.130)
Veranderung sonstiger Forderungen und Aktiva 8.030 (2.115)
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.754 19.395
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 8.901 23.916
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 97.366 35.422
Gezahlte Ertragsteuern (2.038) (5.996)
Gezahlte Zinsen (78.793) (59.282)
Gezahlte Bankkommissionen aus betrieblicher Tatigkeit 11 (2.555) (1.346)
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Finanzierungstatigkeiten 12 9.273 15.481
Nettozahlungsmittelzufluss/(-abfluss) aus betrieblicher Tatigkeit 23.253 (15.721)
Investitionstatigkeit
Erlose aus der VerduRerung von Sachanlagen 1.908 213
Kurzfristige Finanzinvestitionen (40.686) (39.886)
Getilgte Darlehen 33.286 25.666
Erhaltene Zinsen 3.335 4.146
Erwerbe von Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel 3 (28.564) (35.701)
Auszahlungen flir den Erwerb von Sachanlagen (295.210) (321.405)
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Sachanlagen 37.192 42.458
Auszahlungen fiir den Erwerb langfristiger biologischer Vermégenswerte (54.888) (67.175)
Nettozahlungsmittelabfluss aus Investitionstatigkeit (343.627) (391.684)
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Finanzkrediten 30.9 746.450 649.403
Auszahlungen fiir die Tilgung von Ausleihungen 30.9 (397.732) (218.968)
Gezahlte Bankkommissionen aus Finanzierungstatigkeiten 12 (8.165) (5.851)
Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil von Leasingverbindlichkeiten /
Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil von Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 30.9 (29.579) (18.393)
Nettozahlungsmittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 310.974 406.191
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (9.400) (1.214)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn
des Geschiftsjahres 13.044 14.251
Auswirkung von Wechselkursanderungen auf die in fremden Wahrungen
gehaltenen Zahlungsmittel (3) 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Ende des Geschiftsjahres 3.641 13.044
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Ekosem-Agrar AG, Walldorf
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

TEUR Gezeichnetes Kapitalriicklage Neubewertungs- Riicklage fiir
Kapital riicklage  Wahrungsdifferenzen
Stand zum 31.12.2017 80 48.517 128.911 (102.252)
Periodenergebnis - - - -
Sonstiges Ergebnis - - 23.741 (33.645)
Gesamtergebnis - - 23.741 (33.645)
Kapitalerhhung 9.965 (9.965) - -
Gewinn- oder Verlustzuweisung - - - -
Stand zum 31.12.2018 10.045 38.552 152.652 (135.897)
Periodenergebnis - - -
Sonstiges Ergebnis - - 61.369 38.764
Gesamtergebnis - - 61.369 38.764
Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses libernommene
nicht beherrschende Anteile* - - - -
Gewinn- oder Verlustzuweisung - - - -
Stand zum 31.12.2019 10.045 38.552 214.021 (97.133)

* Weitere Informationen sind in Tz. 3 enthalten.
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Gewinnvortrag Konzernjahres- Den Gesellschaftern des Nicht Summe
iiberschuss Mutterunternehmens beherrschende
zurechenbarer Anteil Anteile
am Eigenkapital

50.415 36.639 162.310 2,127 164.437
- 19.390 19.390 327 19.717
180 - (9.724) (124) (9.848)
180 19.390 9.666 203 9.869
36.639 (36.639) - - -
87.234 19.390 171.976 2.330 174.306
- 35.745 35.745 265 36.010
3.264 - 103.397 1.800 105.197
3.264 35.745 139.142 2.065 141.207
- - - 976 976
19.390 (19.390) - - -
109.888 35.745 311.118 5.371 316.489

61
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Ekosem-Agrar AG, Walldo
ANHANG ZUM KONZERNABSCHL
VOM 1. JANUAR 2018 BIS 31. DEZEMBER
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Ekosem-Agrar AG, Walldorf,

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Ekosem-Agrar AG (nachfolgend auch ,,Gesellschaft
oder ,Mutterunternehmen* genannt) ist zur Aufstellung
eines Konzernabschlusses verpflichtet. Auf Basis der
Regelungen des § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellt die Gesellschaft freiwillig einen Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Das Mutterunternehmen und dessen
Tochterunternehmen werden nachfolgend auch
»,Gruppe“ genannt.

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen
sind in Deutschland und der Russischen Foderation
ansassig. Das Mutterunternehmen hat seinen Sitz
in 69190 Walldorf, Johann-Jakob-Astor-Str. 49.

Die Ekosem-Agrar ist eine Aktiengesellschaft. Die
Gesellschaft istim Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim unter der Nr. HRB 731215 eingetragen.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2001 als Ekosem-Agrar
GmbH gegriindet und wechselte mit Gesellschafter-
beschluss vom 31. Juli 2018 ihre Rechtsform in eine
Aktiengesellschaft. Der Eintrag des Formwechsels in
das Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim
erfolgte am 14. August 2018.

Die Hauptaktivitaten der Gruppe umfassen die Produk-
tion und Verarbeitung von tierischen und pflanzlichen

Agrarprodukten und den Handel mit diesen Produkten
sowie die Beratung zur Planung und Durchfiihrung von
Projekten im Agrarbereich.

Die in Russland ansassigen Unternehmen der Gruppe
erstellen ihren lokalen Jahresabschluss entsprechend
denin Russland anerkannten Grundsatzen ordnungs-
maRiger Bilanzierung (,RAS*; Russian Accounting
Standards). Die deutschen Gesellschaften der Gruppe
erstellen ihre lokalen Abschliisse gemaR den deutschen
Bilanzierungsgrundséatzen (,,HGB*; deutsches Handels-
gesetzbuch). Die Abschliisse der einzelnen Gesellschaf-
ten werden wegen Unterschieden zwischen den lokalen
Rechnungslegungsvorschriften und IFRS angepasst.

Der Konzernabschluss wird in Euro (,EUR®), der funk-
tionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
Die funktionale Wahrung der Konzernunternehmen ist
die Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem sich die Gesellschaften bewegen - Russischer Rubel
(,RUB“) bzw. Euro (,EUR“).
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Der vorliegende Konzernabschluss enthalt die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und betrieblichen Ergebnisse der
Gesellschaft und ihrer nachfolgend bezeichneten Tochterunternehmen:

= | = =

13
14

15

16
17

Effektive Effektive
Art des Beteiligung und Beteiligung und
Name Sitz Unternehmens Stimmrechte zum | Stimmrechte zum
31.12.2019 31.12.2018
in % in%
. _______________________________________.~ __________________& |
Ekosem Agrarprojekte GmbH Berlin, Deutschland | Beratung 100,0 100,0
Walldorf,
Huck Finn GmbH Deutschland Sonstige 100,0 -
Woronesch,
000 ,,EkoNiva-APK Holding* Russland Holding 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,EkoNiva-APK Chernozemje* Russland Holding 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,EkoNiva Producty Pitanija“ Russland Holding 99,0 99,0
000 ,Agrofirma Mezhdurechje“ Tjumen, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,AgriAgri“ Kursk, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,Kaluzhskaya Niva“ Kaluga, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Savinskaja Niva“ Kaluga, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Severnaya Niva“ Orenburg, Russland | Landwirtschaft 99,0 99,0
Nowosibirsk,
000 ,,Sibirskaya Niva“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Zaschitnoe“ Kursk, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 , EkoNivaAgro“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,0ka Moloko* Rjasan, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,APK Rusich“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,Razdolnoe Angus“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Stupinskaya Niva“ Moskau, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,EkoNiva Altaj“ Altai, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,EkoNiva Aromashevo“ Tjumen, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Baschkortostan,
000 ,,Severnaya Niva Bashkiriya“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,Severnaya Niva Tatarstan“ Tatarstan, Russland | Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Ryazanskaya Niva“ Rjasan, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,0stashkino Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Redkinskoe* Kaluga, Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,,Bobrov-Niva“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
Woronesch,
000 ,Megaferma Berezovka“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
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Effektive Effektive
Beteiligung und Beteiligung und
Name Sitz Ara:'e‘::;tser- Stimmrechte zum | Stimmrechte zum
31.12.2019 31.12.2018
in% in%
. ____=» .~ ________________ & |
000 ,Agrofirma Woronesch,
27 Shipova Dubrava“ Russland Landwirtschaft 99,0 99,0
000 ,,Sibirskaya Akademija Nowosibirsk,
28 Molochnyh Nauk*® Russland Milchverarbeitung 98,01 99,0
Woronesch, 99.0
29 000 ,EkoNiva Moloko Voronezh“ Russland Milchverarbeitung 99,0 ’
30 OAO ,MosMedynagroprom* Kaluga, Russland Milchverarbeitung 98,9 99,0
Nowosibirsk,
31 000 ,EkoNiva Moloko Sibir¢ Russland Milchverarbeitung 99,0 99,0
Woronesch,
32 000 ,EkoNiva-Semena“ Russland Handel 99,0 99,0
000,,TD EkoNiva Woronesch,
33 Molochnye producty“ Russland Handel 99,0 99,0
000,,TD EkoNiva
34 Molochnye producty Kaluga” Kaluga, Russland Handel 99,0 99,0
Nowosibirsk,
35 000 ,Zolotaja zemlja Sibiri“ Russland Landeigentlimer 99,0 99,0
Nowosibirsk,
36 000 ,Zemlya Salaira“ Russland Landeigentlimer 99,0 99,0
Woronesch,
37 000 ,Donskaya Zemlya“ Russland Landeigentlimer 99,0 99,0
Management von
38 000 ,NivaStroy“ Kaluga, Russland Bauprojekten 99,0 99,0
Woronesch,
39 000 ,AgroFinance® Russland Sonstige 99,0 99,0
40 000 ,EkoNiva-Farm* Tula, Russland Sonstige 99,0 99,0
41 000 ,0OkaAgro“ Rjasan, Russland Sonstige 99,0 99,0
42 000 ,EkoNiva-Media“ Kursk, Russland Sonstige 99,0 99,0
Woronesch,
43 000 ,Molochnaya Akademija“ Russland Sonstige 99,0 99,0
44 NAO ,Zavety Lenina“ Moskau, Russland Landwirtschaft 95,01 -
45 000 ,Vitjaz“ Moskau, Russland Sonstige 99,0 -
46 000 ,Technostroj“ Moskau, Russland Sonstige 99,0 -
St. Petersburg,
47 OAO ,Trud“ Russland Landwirtschaft 95,58 -
48 000 ,,APK Troitsk* Kaluga, Russland Landwirtschaft 99,0 -
49 000 ,Agrofirma Detchinskoe“ Kaluga, Russland Landwirtschaft 99,0 -
50 000 ,Zaschitnoe-Jug® Kursk, Russland Landwirtschaft 99,0 -
51 000 ,Belsahar” Kursk, Russland Landwirtschaft 99,0 -
52 000 ,Jasmin“ Kursk, Russland Landwirtschaft 99,0 -
St. Petersburg,
53 000 ,Peterburgskaya Niva“ Russland Landwirtschaft 99,0 -
Nowosibirsk,
54 000 ,Sibirskaya Niva Organik“ Russland Landwirtschaft 99,0 -




Konzern-Anhang | 67

Effektive Effektive
Beteiligung und Beteiligung und
Name Sitz Arf‘:ie:nl;:tser- Stimmrechte zum | Stimmrechte zum
31.12.2019 31.12.2018
in% in%
. = ______________________________.» ___________& |
55 000 ,Severnaya Niva Organik* Orenburg, Russland | Landwirtschaft 99,0 -
56 000 ,Stupinskaya Niva Organik“ | Moskau, Russland Landwirtschaft 99,0 -
Woronesch,
57 000 ,,EkoNiva Moloko Bobrov* Russland Milchverarbeitung 99,0 -
58 000 ,EkoNiva Moloko Stupino® Moskau, Russland Milchverarbeitung 99,0 -
Baschkortostan,
59 000 ,EkoNiva Moloko Bashkiria“ | Russland Milchverarbeitung 99,0 -
Woronesch,
60 000 ,EkoNiva Moloko Logistik“ Russland Sonstige 99,0 -
Woronesch,
61 00O ,ENPP Service“ Russland Sonstige 99,0 -
62 000 ,NivaProject” Kursk, Russland Sonstige 75,0 75,0

Im Geschaftsjahr 2019 errichtete die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ vier neue Gesellschaften (Zeilen 53-56), die alle

in der Landwirtschaft tatig sind:

+ Am 22. Oktober 2019 wurde die 000 ,Severnaya
Niva Organik® mit Sitz in der Region Orenburg
errichtet.

« Am 22. Oktober 2019 wurde die 00O ,,Sibirskaya
Niva Organik® mit Sitz in der Region Nowosibirsk

errichtet.

« Am 22. Oktober 2019 wurde die 000 ,Stupinskay

Niva Organik® mit Sitz in der Region Moskau errichtet.

+ Am 6. November 2019 wurde die
000 ,Peterburgskaya Niva“ mit Sitz in der Region
St. Petersburg errichtet.

Im Geschaftsjahr 2019 errichtete die 000 ,,Producty
Pitanija“ flinf neue Gesellschaften (Zeilen 57-61):

+ Am 21. Februar 2019 wurde die OO0 ,,EkoNiva
Moloko Bobrov“ mit Sitz in der Region Woronesch
errichtet, die in der Milchverarbeitung tatig ist.

+ Am 21. Februar 2019 wurde die 000 ,,ENPP Service“
mit Sitz in der Region Woronesch errichtet, die als
Dienstleistungsunternehmen tatig ist.

« Am 10. Juli 2019 wurde die 00O ,,EkoNiva Moloko
Stupino“ mit Sitz in der Region Moskau errichtet,
die in der Milchverarbeitung tatig ist.

« Am 10. Juli 2019 wurde die 000 ,,EkoNiva Moloko
Logistic“ mit Sitz in der Region Woronesch errichtet,
die als Logistikunternehmen fiir verarbeitete
Milchprodukte tatig ist.

+ Am 22, Oktober 2019 wurde die 00O ,,EkoNiva
Moloko Bashkiria“ mit Sitz in der Region Basch-
kortostan errichtet, die in der Milchverarbeitung
tatig ist.

Im Geschaftsjahr 2019 erwarben die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ und die 000 ,,EkoNiva-APK Chernozemje®
Beteiligungen an neun Gesellschaften (Zeilen 44-52).
Weitere Informationen sind in Tz. 3 enthalten.

Im Geschaftsjahr 2019 verschmolz die 000 ,Ratnoe*
aus geschaftlichen Griinden auf die 000 ,,Zaschitnoe®.

AuRerdem erwarb die Ekosem-Agrar AG im Geschfts-
jahr2019 100 % der Anteile an der Huck Finn GmbH,
Walldorf, fiir einen Kaufpreis von TEUR 62,5.
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3. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Unternehmenserwerbe im Jahr 2019

Am 29. Januar 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Chernozemje“ 100 % der Anteile an zwei Gesellschaften:
000 ,,Konek-Gorbunok“ und 000 ,,Saharnyj Kombinat
Konek-Gorbunok®. Der Kaufpreis belief sich auf ins-
gesamt RUB 2.242,4 Mio. (TEUR 29.821).

Im Februar 2019 nahm die OO0 ,,EkoNiva-APK
Chernozemje“ folgende Umbenennungen vor:
000 , Konek-Gorbunok® in 000 ,,Zaschitnoe-Jug*®
und 000 ,,Saharnyj Kombinat Konek-Gorbunok*
in 000 ,,Belsahar”.

Die erworbenen Unternehmen haben ihren Sitzin
der Region Kursk und sind im Pflanzenbau und in der
Zuckerriibenverarbeitung tatig.

Am 12. April 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ Anteile an drei Gesellschaften in der Region
Moskau: 100 % an der 000 ,Vitjaz“ und 0,0173 % an der
000 ,Technostroj“ (der Mehrheitsanteil von 99,9827 %
wird von der zuvor genannten 000 ,Vitjaz“ gehalten),
die wiederum 95,9698 % der Anteile an der NAO ,,Zavety
Lenina“ halt. Diese Transaktionen sollten als eine ein-
zige Transaktion betrachtet werden. Die verbleibenden
4,0302 % werden von Personen gehalten, die der Gruppe
nicht nahestehen. Die Gegenleistung belauft sich auf ins-
gesamt RUB 510 Mio. (TEUR 7.019) in bar. Die erworbene
Unternehmensgruppe ist in der Getreide- und Milch-
produktion tatig.

Am 26. April 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Chernozemje“ 100 % der Anteile an der 000 ,,Jasmin®,
einem Unternehmen in der Region Kursk, fiir eine
Gegenleistung von RUB 300 Mio. (TEUR 4.158) in bar.
Das erworbene Unternehmen ist im Pflanzenbau tatig.

Am 11. Juli 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ 96,55 % der Anteile an der OAO ,,Trud“, einem
Unternehmen in der Region St. Petersburg, flir eine
Gegenleistung von RUB 349 Mio. (ca. TEUR 4.878) in bar.
Das erworbene Unternehmen ist in der Milchproduktion
und im Pflanzenbau téatig.

Am 16. September 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ 100 % der Anteile an der 000 ,,APK Troitsky*,
einem Unternehmen in der Region Kaluga, fiir eine
Gegenleistung von RUB 0,7 Mio. (ca. TEUR 9,6) in bar.
Das erworbene Unternehmen ist im Pflanzenbau tatig.

Am 18. Oktober 2019 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Holding“ 100 % der Anteile an der 000 , Agrofirma
Detchinskoe®, einem Unternehmen in der Region
Kaluga, fiir eine Gegenleistung von RUB 304 Mio.

(ca. TEUR 4.290) in bar. Das erworbene Unternehmen
istim Pflanzenbau tatig.
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Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der neu
erworbenen Unternehmen stellen sich zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Tehnostroj
+Vityaz
Zaschitnoe-Jug +Zavety APK Agrofirma
+Belsahar Jasmin Lenina Trud Troitskij | Detchinskoe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I I I | |
AKTIVA
Sachanlagen 20.547 1.681 10.086 8.489 3 10.942
Nutzungsrechte an
Vermogenswerten 2.263 526 3.645 1.066 86 4.449
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte - 3.083 - - - -
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 190 - 16 117 - 5
Vorrate 476 1 258 508 91 578
Biologische Vermogenswerte - 395 1.923 3.674 - 4.530
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 226 337 2.698 704 121 67
davon konzernintern - 136 2.456 - 71 5
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 3.528 20 - - - 19
davon konzernintern - - - - - -
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 45 - 4 - - -
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 3 1 8 149 2 1
27.278 6.044 18.638 14.707 303 20.591
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Tehnostroj
+Vityaz
Zaschitnoe-Jug Jasmin +Zavety Agrofirma
+Belsahar Lenina Trud | APKTroitskij | Detchinskoe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
LN}’ ;. ]|
PASSIVA
Langfristige Darlehen
und Ausleihungen - - 994 - - -
davon konzernintern - - 994 B - R
Kurzfristige Darlehen
und Ausleihungen 9.455 3.589 1.769 - - 6.526
davon konzernintern 551 3.589 1.755 - - 2.215
Leasingverbindlichkeiten 126 - 53 454 - 27
Kurzfristige Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 686 950 127 1.766 157 933
davon konzernintern 680 4 - 256 105 781
Latente Steuerschulden 2.296 - 1.162 484 - 141
Sonstige kurzfristige nicht-
finanzielle Verbindlichkeiten 248 1.364 486 113 3 238
12.811 5.903 4.591 2.817 160 7.865
Summe des identifizier-
baren Nettovermogens zum
beizulegenden Zeitwert 14.467 141 14.047 11.890 143 12.726
Nicht beherrschende Anteile - - 566 410 - -
Geschafts- oder Firmenwert/
(Gewinn aus einem Erwerb
zu einem Preis unter dem
Marktwert) 15.354 4.017 (6.462) (6.602) (133) (8.436)
Ubertragene
Gegenleistung/Abfluss
von Zahlungsmitteln (29.821) (4.158) (7.019) (4.878) (10) (4.290)
Mit dem
Tochterunternehmen
erworbene Zahlungsmittel 3 1 8 149 2 1
Nettozahlungsmittel
abfluss (29.818) (4.157) (7.011) (4.729) (8) (4.289)




Auf Grundlage der beizulegenden Zeitwerte der iden-
tifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
ergab sich aus den Akquisitionen in der Region Kursk
(Zaschitnoe-Jug, Belsahar und Jasmin) ein Geschfts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 19.371. Aus den
Akquisitionen der Gbrigen Unternehmen ergab sich
ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter
dem Marktwert von TEUR 21.633.

Der aus der Akquisition der Zaschitnoe-Jug, Belsahar
und Jasmin resultierende Geschafts- oder Firmenwert

in Hohe von TEUR 19.371 entspricht dem Wert der Syner-
gien, die erwartungsgemaR mit der Akquisition dieser
Unternehmen freigesetzt werden. Der Geschafts- oder
Firmenwert wird in voller Hohe dem Segment Kursk
zugeordnet. Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist
voraussichtlich steuerlich nicht abzugsfahig.

Der aus der Akquisition der Tehnostroj, Vityaz und
Zavety Lenina resultierende Gewinn aus einem Erwerb
zu einem Preis unter dem Marktwert belief sich auf
TEUR 6.462. Dieser Gewinn ergab sich daraus, dass der
Erwerber in einer besseren Verhandlungsposition war,
da die Gruppe in den Regionen, in denen die betreffenden
Unternehmen tatig sind, eine wichtige Marktstellung
hat. Die Gruppe rechnet mit Synergieeffekten aus der
Akquisition der Tehnostroj, Vityaz und Zavety Lenina in
der Region Moskau.

Der aus der Akquisition der Trud resultierende Gewinn
aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
betrug TEUR 6.602. Dieser Gewinn ergab sich daraus,
dass der Erwerber in einer besseren Verhandlungsposi-
tion war, da die Gruppe in den Regionen, in denen

die betreffenden Unternehmen tatig sind, eine wichtige
Marktstellung hat. Die Gruppe rechnet mit Synergie-
effekten aus der Akquisition der Trud in der Region

St. Petersburg.

Der aus der Akquisition der APK Troitskij resultierende
Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem
Marktwert betrug TEUR 133. Dieser Gewinn ergab sich
daraus, dass der Erwerber in einer besseren Verhand-
lungsposition war, da die Gruppe in den Regionen, in
denen die betreffenden Unternehmen tétig sind, eine
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wichtige Marktstellung hat. Die Gruppe rechnet mit
Synergieeffekten aus der Akquisition der APK Troitskij
in der Region Kaluga.

Der aus der Akquisition der Agrofirma Detchinskoe
resultierende Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis
unter dem Marktwert betrug TEUR 8.436. Dieser Gewinn
ergab sich daraus, dass der Erwerber in einer besseren
Verhandlungsposition war, da die Gruppe in den Regi-
onen, in denen die betreffenden Unternehmen tatig sind,
eine wichtige Marktstellung hat. Die Gruppe rechnet

mit Synergieeffekten aus der Akquisition der Agrofirma
Detchinskoe in der Region Kaluga.

Zum Erwerbszeitpunkt beliefen sich die beizulegenden
Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen der erworbenen Unternehmen Zaschitnoe-Jug /
Belsahar, Jasmin, Tehnostroj / Vityaz / Zavety Lenina,
Trud, APK Troitskij und Agrofirma Detchinskoe auf TEUR
226, TEUR 337, TEUR 2.698, TEUR 704, TEUR 121 und
TEUR 67. Diese entsprachen den jeweiligen Buchwerten.

Zaschitnoe-Jug / Belsahar, Jasmin, Tehnostroj / Vityaz /
Zavety Lenina, Trud, APK Troitskij und Agrofirma
Detchinskoe werden seit dem jeweiligen Erwerbszeit-
punkt in den Konzernabschluss der Berichtsperiode
einbezogen und haben Umsatzerlése von TEUR 8.558,
TEUR 62, TEUR 1.049, TEUR 1.293, TEUR 0,2 und TEUR
876 sowie einen Gewinn/(Verlust) von TEUR 3.538,
TEUR (264), TEUR 377, TEUR 818, TEUR 50 und TEUR
(924) beigetragen.

Hatten die Erwerbe jeweils bereits zum 1. Januar 2019
stattgefunden, hatten Zaschitnoe-Jug / Belsahar, Jasmin,
Tehnostroj / Vityaz / Zavety Lenina, Trud, APK Troitskij
und Agrofirma Detchinskoe einen Beitrag zu den Umsatz-
erlésen von TEUR 13.066, TEUR 418, TEUR 2.974, TEUR
2.682, TEUR 15 und TEUR 4.325 und einen Beitrag zum
Gewinn/(Verlust) von TEUR (460), TEUR (335), TEUR 450,
TEUR 642, TEUR 1 und TEUR 76 geleistet.

Im Zusammenhang mit diesen Transaktionen sind keine
externen Akquisitionskosten angefallen.
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Unternehmenserwerbe im Jahr 2018

Am 20. April 2018 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Chernozemje® 100 % der Anteile an der 000 ,,Bobrov-
Niva“. Der Kaufpreis belief sich auf RUB 157 Mio. (ca.
TEUR 2.088) und wurde 2017 in bar beglichen. Dartiber
hinaus erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK Chernozemje“ am
20. April 2018 100 % der Anteile an der 000 ,Megaferma
Berezovka“. Der Kaufpreis belief sich auf RUB 309 Mio.
(ca. TEUR4.111) und wurde 2017 in bar beglichen. Die
Unternehmen haben ihren Sitz in der Region Woronesch
und sind in der Landwirtschaft tatig. Die Gruppe stellte
fest, dass diese beiden Unternehmenserwerbe mit-
einander verbundene Transaktionen darstellen, da

sie zusammen ausgehandelt wurden.

Am 27. April 2018 erwarb die 000 ,,EkoNiva-APK
Chernozemje“ 100 % der Anteile an der 000 ,,Agrofirma
Shipova Dubrava“. Der Kaufpreis belief sich auf RUB 429
Mio. (ca. TEUR 5.705) und wurde 2018 in bar beglichen.

Am 7. Dezember 2018 erwarb die 000 ,EkoNiva-APK
Holding®“ 100 % der Anteile an der 000 ,,Redkinskoe*.
Der Kaufpreis belief sich auf TRUB 56.965 (ca. TEUR 753)
und wurde im Zeitraum Dezember 2018 bis Februar 2019
in bar beglichen. Das Unternehmen hat seinen Sitz in
der Region Kaluga und ist in der Landwirtschaft tatig.

Am 24. Dezember 2018 erwarb die 000 ,,EkoNiva-

APK Chernozemje“ 100 % der Anteile an der 00O
»Ostashkino®, Der Kaufpreis belief sich auf TRUB 79.913
(ca. TEUR 1.006) und wurde im Dezember 2018 in bar
beglichen. Das Unternehmen hat seinen Sitz in der
Region Woronesch und ist in der Landwirtschaft tatig.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der neu erworbenen
Unternehmen stellen sich zum jeweiligen Erwerbszeit-
punkt wie folgt dar:
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Bobrov-Niva Agrofirma
und Megaferma Shipova
Berezovka Dubrava Redkinskoe Ostashkino
TEUR TEUR TEUR TEUR
L.} ;. _§ N ]|
AKTIVA
Sachanlagen 8.459 3.344 545 1.039
Immaterielle Vermogenswerte 1.076 1.377 797 730
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 1.333 - - -
Vorrate 518 1.093 1 4
Biologische Verm&genswerte 2.668 1.223 - -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 191 129 74 2
davon konzernintern 27 - B B
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte - 10 - -
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte - 7 - -
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 2 5 16 1
14.247 7.188 1.433 1.776

PASSIVA

Kurzfristige Darlehen und

Ausleihungen 5.344 - - 2
davon konzernintern 2.576 - - 2

Verpflichtungen aus

Finanzierungsleasing 354 - - -

Kurzfristige Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 2.449 173 205 -
davon konzernintern 2.332 160 - -

Latente Steuerschulden 737 268 41 -

Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle

Verbindlichkeiten 125 1.042 129 36

9.009 1.483 375 38

Summe des identifizierbaren

Nettovermogens zum beizulegen-

den Zeitwert 5.238 5.705 1.058 1.738

Geschafts- oder Firmenwert/

(Gewinn aus einem Erwerb zu einem

Preis unter dem Marktwert) 961 - (305) (732)

Ubertragene Gegenleistung/

Abfluss von Zahlungsmitteln (6.199) (5.705) (753) (1.006)

Mit dem Tochterunternehmen

erworbene Zahlungsmittel 2 5 16 1

Nettozahlungsmittelabfluss (6.197) (5.700) (737) (1.005)
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Auf der Grundlage der beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
ergab sich aus der Akquisition der 000 ,,Agrofirma
Shipova Dubrava“ kein Geschafts- oder Firmenwert bzw.
Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem
Marktwert.

Der aus der Akquisition der 000 ,,Bobrov-Niva“ und der
000 ,Megaferma Berezovka“ resultierende Geschafts-
oder Firmenwert belief sich auf TEUR 961 und entspricht
dem Wert der Synergien, die erwartungsgemaf mit der
Akquisition dieser Unternehmen freigesetzt werden.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in voller Hohe dem
Segment Woronesch zugeordnet. Der erfasste Geschéfts-
oder Firmenwert ist voraussichtlich steuerlich nicht
abzugsfahig.

Der Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem
Marktwert belief sich bei der Akquisition der 000 ,Red-
kinskoe“ und der 00O ,,Ostashkino“ auf TEUR 305 bzw.
TEUR 732.

Dieser Gewinn ergab sich daraus, dass der Erwerber

in einer besseren Verhandlungsposition war, da

die Gruppe in den Regionen, in denen die betreffenden
Unternehmen tétig sind, eine wichtige Marktstellung
hat.

Die Gruppe rechnet mit Synergieeffekten aus der Akqui-
sition der OO0 ,,Redkinskoe“ in der Region Kaluga und
der 000 ,,Ostashkino® in der Region Woronesch.

Zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt betrugen die beizule-
genden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der 000 ,,Bobrov-Niva“/000 ,,Megaferma
Berezovka“, der 000 ,Agrofirma Shipova Dubrava“, der
000 ,,Redkinskoe“ und der 000 ,,Ostashkino“ TEUR 191,
TEUR 129, TEUR 74 bzw. TEUR 2 und entsprachen jeweils
dem Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Die 00O ,,Bobrov-Niva“/000 ,Megaferma Berezovka“
und die 000 ,,Agrofirma Shipova Dubrava“ werden
seit dem jeweiligen Erwerbszeitpunkt in den Konzern-

abschluss der Berichtsperiode einbezogen und haben
Umsatzerlose von TEUR 2.392 bzw. TEUR 3.274 sowie
einen Jahresfehlbetrag von TEUR (799) bzw. TEUR (318)
beigetragen.

Die 00O ,,Redkinskoe“ und die 000 ,,Ostashkino“
werden ebenfalls seit dem jeweiligen Erwerbszeitpunkt
in den Konzernabschluss der Berichtsperiode ein-
bezogen, trugen jedoch keine Umsatzerldse bei, da die
Akquisitionen am Ende der Berichtsperiode stattfanden.
Der von der 000 ,Redkinskoe“ und der 000 ,,Ostash-
kino“ beigetragene Jahresfehlbetrag belief sich auf
TEUR (23) bzw. TEUR 0.

Hatten die Erwerbe jeweils bereits zum 1. Januar 2018
stattgefunden, hatten die 000 ,,Bobrov-Niva“/000
»Megaferma Berezovka®, die 000 ,,Agrofirma Shipova
Dubrava“, die 000 ,,Redkinskoe“ und die 000 ,Ostash-
kino“ im Geschéftsjahr 2018 einen Beitrag zu den Um-
satzerlésen von TEUR 3.950, TEUR 4.432, TEUR 656 bzw.
TEUR 1.510 und einen Beitrag zum Gewinn/(Verlust) von
TEUR (3.304), TEUR (2.163), TEUR (683) bzw. TEUR 261
geleistet.

Im Zusammenhang mit diesen Transaktionen sind keine
externen Akquisitionskosten angefallen

4. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

4.1. Ubereinstimmungserklirung

Der Abschluss der Gesellschaft und ihrer Tochterunter-
nehmen wird in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie
in der Europdischen Union verpflichtend anzuwenden
sind. Die IFRS umfassen sowohl die International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) und die International
Accounting Standards (IAS) als auch die Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sowie die Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC). Die Rech-
nungslegung der Gruppe basiert auf den IFRS, die auf
Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2019 beginnen,
verpflichtend anzuwenden sind.



Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden
Fassung der Vorschrift des § 315a HGB. Zusammen mit
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 betreffend
die Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards bildet diese Vorschrift die Rechtsgrundlage
fiir die Konzernrechnungslegung nach internationalen
Standards in Deutschland.

4.2, Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss wurde - mit Ausnahme der
Bewertung von Grundstiicken und Gebauden sowie
biologischen Vermdgenswerten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, und selbst produzierten
landwirtschaftlichen Erzeugnissen, die zum Nettover-
dulerungswert bewertet wurden - auf Grundlage der
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern
nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

Der Konzernabschluss enthalt Vergleichsinformationen
Uber die vorangegangene Berichtsperiode.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses geht die
Gesellschaft davon aus, dass sie ihre Geschaftstatigkeit
fortfiihren wird.

4.3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des
Mutterunternehmens und seiner Tochterunternehmen
zum 31. Dezember 2019, an denen das Mutterunterneh-
men direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte
halt oder anderweitig liber die Moglichkeit verfligt, die
Beherrschung lber ihre Tatigkeiten auszuliben.

Der Abschlussstichtag des Mutterunternehmens sowie
aller in den Abschluss einbezogenen Unternehmen

ist der 31. Dezember 2019. Die Abschliisse der ein-
bezogenen Unternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher, von der Ekosem-Agrar AG vorgegebener
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.
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Eine Beherrschung liegt vor, wenn die Gruppe eine
Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende
Renditen aus ihrem Engagement bei dem Beteiligungs-
unternehmen hat und sie ihre Verfligungsgewalt tiber
das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen
kann, diese Renditen zu beeinflussen.

Insbesondere beherrscht die Gruppe ein Beteiligungs-
unternehmen dann, und nur dann, wenn sie alle nach-
folgenden Eigenschaften besitzt:

« die Verfligungsgewalt liber das Beteiligungsunter-
nehmen (d. h., die Gesellschaft hat aufgrund aktuell
bestehender Rechte die Moglichkeit, diejenigen
Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu steuern,
die einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite
haben),

+ eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus ihrem Engagement in
dem Beteiligungsunternehmen,

« die Fahigkeit, ihre Verfligungsgewalt tiber das
Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens
beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Be-
sitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung
fihrt. Zur Unterstiitzung dieser Annahme und wenn die
Gruppe keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit ver-
gleichbarer Rechte an einem Beteiligungsunternehmen
besitzt, berlicksichtigt sie bei der Beurteilung, ob sie die
Verfligungsgewalt Uiber dieses Beteiligungsunternehmen
hat, alle relevanten Sachverhalte und Umstande.

Hierzu zéhlen u. a.:

« eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen
Stimmberechtigten,

+ Rechte, die aus anderen vertraglichen
Vereinbarungen resultieren,

« Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte
der Gruppe.
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Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden
Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei Beherr-
schungselemente verandert haben, muss die Gruppe
erneut priifen, ob sie ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht. Die Konsolidierung eines Tochterunter-
nehmens beginnt an dem Tag, an dem die Gruppe die
Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt.
Sie endet, wenn die Gruppe die Beherrschung liber

das Tochterunternehmen verliert. Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten, Ertrédge und Aufwendungen eines
Tochterunternehmens, das wahrend des Berichtszeit-
raums erworben oder veraufsert wurde, werden ab dem
Tag, an dem die Gruppe die Beherrschung tiber das
Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem
die Beherrschung endet, im Konzernabschluss erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des son-
stigen Ergebnisses werden Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens und den nicht beherrschen-
den Anteilen zugerechnet, selbst wenn dies zu einem
negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fiihrt.
Bei Bedarf werden Anpassungen an den Abschliissen
von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren
Rechnungslegungsmethoden an die der Gruppe anzu-
gleichen. Alle konzerninternen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ertrage und Aufwen-
dungen sowie Zahlungsstrome aus Geschéftsvorfallen,
die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden
bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem
Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung
wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert die Gruppe die Beherrschung liber das Tochter-
unternehmen, werden die damit verbundenen Vermo-
genswerte (einschlieflich Geschéfts- oder Firmenwert),
Verbindlichkeiten, nicht beherrschende Anteile und
sonstige Eigenkapitalbestandteile ausgebucht, wahrend
jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst wird. Eine verbleibende
Beteiligung wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

4.4, Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden

a) Unternehmenszusammenschliisse und

Geschafts- oder Firmenwert

Bei Unternehmenszusammenschliissen nach dem

1. Januar 2010 erfolgt die Einbeziehung unter Anwen-
dung der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 (liberarbeitet
2008). Danach bemessen sich die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs als Summe der tbertra-
genen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen. Bei
jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der
Erwerber die nicht beherrschenden Anteile am erwor-
benen Unternehmen entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifi-
zierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unter-
nehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses angefallene Kosten werden als Aufwand
erfasst. Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird am
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Erwirbt die Gruppe ein Unternehmen, beurteilt sie

die geeignete Klassifizierung und Designation der
libernommenen finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten in Ubereinstimmung mit den Vertrags-
bedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am
Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Dies
beinhaltet auch eine Trennung der in Basisvertragen
eingebetteten Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen
wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt neu bestimmt
und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Eine als Vermdgenswert oder Verbindlichkeit klassi-
fizierte bedingte Gegenleistung in Form eines in den
Anwendungsbereich von IFRS 9 Finanzinstrumente
fallenden Finanzinstruments wird mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet, wobei Anderungen des beizu-



legenden Zeitwerts gemafd IFRS 9 erfolgswirksam erfasst
werden. Fallt die bedingte Gegenleistung nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 9, wird sie zu jedem
Abschlussstichtag erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als
Uberschuss der libertragenen Gesamtgegenleistung
und des Betrags der nicht beherrschenden Anteile und
der friiher gehaltenen Anteile tiber die identifizierbaren
erworbenen Vermogenswerte und libernommenen
Verbindlichkeiten der Gruppe bemessen. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermdgens
die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beurteilt die
Gruppe erneut, ob sie alle erworbenen Vermdgenswerte
und alle ibernommenen Verbindlichkeiten richtig iden-
tifiziert hat, und sie Gberpriift die Verfahren, mit denen
die Betrage ermittelt worden sind, die zum Erwerbs-
zeitpunkt ausgewiesen werden miissen. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Reinvermogens
nach der Neubewertung immer noch die tibertragene
Gesamtgegenleistung, so wird der Unterschiedsbetrag in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder
Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum
Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschiéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,ZGE“) der
Gruppe zugeordnet, die vom Unternehmenszusammen-
schluss erwartungsgemal profitieren werden. Dies gilt
unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens die-
sen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet
werden.

Wenn ein Geschéfts- oder Firmenwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschaftsbereich dieser Einheit verduRert wird, wird
der dem verduRerten Geschéftsbereich zuzurechnende
Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buch-
werts des Geschéftsbereichs bei der Ermittlung des
Ergebnisses aus der VerdufRerung dieses Geschaftsbe-
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reichs berlicksichtigt. Der Wert des verdufRerten Anteils
des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage
der relativen Werte des verauRerten Geschaftsbereichs
und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ermittelt.

b) Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Die Gruppe gliedert ihre Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten in der Bilanz in kurz- und langfristige Vermo-
genswerte bzw. Verbindlichkeiten. Ein Vermogenswert
ist als kurzfristig einzustufen, wenn die Realisierung des
Vermogenswerts innerhalb des normalen Geschaftszy-
klus erwartet wird oder der Vermdgenswert zum Verkauf
oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten
wird, der Vermdgenswert primar fir Handelszwecke
gehalten wird, die Realisierung des Vermogenswerts
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstich-
tag erwartet wird oder es sich um Zahlungsmittel oder
Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der
Tausch oder die Nutzung des Vermogenswerts zur Er-
fullung einer Verpflichtung sind fiir einen Zeitraum von
mindestens zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
eingeschrankt. Alle anderen Vermogenswerte werden
als langfristig eingestuft.

Eine Verbindlichkeit ist als kurzfristig einzustufen, wenn
die Erflillung der Verbindlichkeit innerhalb des norma-
len Geschaftszyklus erwartet wird, die Verbindlichkeit
primar flr Handelszwecke gehalten wird, die Erfillung
der Verbindlichkeit innerhalb von zw6lf Monaten nach
dem Abschlussstichtag erwartet wird oder das Unter-
nehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung
der Erflillung der Verbindlichkeit um mindestens zwolf
Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Verbindlichkeiten werden als langfristig
eingestuft. Dies gilt auch, sofern es unterjadhrig zu einem
Bruch der Covenant-Regelungen kommt, aber der
Kreditgeber vor dem Abschlussstichtag auf sein Recht
verzichtet, in den kommenden zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag eine Riickzahlung zu verlangen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als
langfristige Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten
eingestuft.
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c) Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die Gruppe bewertet biologische Vermogenswerte bei
erstmaligem Ansatz und zu jedem Abschlussstichtag zum
beizulegenden Zeitwert. Selbst produzierte Futtermittel
und andere landwirtschaftliche Erzeugnisse werden zum
Erntezeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Auch eigene Gebadude und Grundstilicke innerhalb des
Sachanlagevermdgens werden regelmafiig zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Angemietete Gebaude und
gepachtete Grundstiicke, die als Nutzungsrechte an Ver-
mogenswerten erfasst werden und in der Konzern-Bilanz
im Posten ,,Sachanlagen® enthalten sind, werden nicht
neu bewertet und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Eine gesamte Neubewertung dieser Gruppen
von Vermogenswerten wird alle drei Jahre durchgefiihrt
oder haufiger, falls zum Abschlussstichtag Hinweise
vorliegen, dass die Buchwerte von Gebauden und
Grundstlicken nicht ihren beizulegenden Zeitwerten
entsprechen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem
geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermo-
genswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer
Verbindlichkeit gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass
der Geschéftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des
Vermogenswerts oder die Ubertragung der Verbindlich-
keit stattfindet, entweder auf dem Hauptmarkt fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit oder, sofern
kein Hauptmarkt vorhanden ist, auf dem vorteilhaftesten
Markt fir den Vermogenswert bzw. die Verbindlichkeit
erfolgt. Die Gruppe muss Zugang zum Hauptmarkt oder
zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder
einer Verbindlichkeit bemisst sich anhand der Annah-
men, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den
Vermogenswert bzw. die Verbindlichkeit zugrunde
legen wiirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass
die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen
Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines
nichtfinanziellen Vermoégenswerts wird die Fahigkeit

des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die best-
mogliche Nutzung des Vermogenswerts oder durch
dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer,
der fiir den Vermdgenswert die bestmogliche Nutzung
findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Die Gruppe wendet Bewertungstechniken an, die unter
den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fiir die
ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwen-
dung malgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren mog-
lichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren
moglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die der
beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss aus-
gewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene
Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem
Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

« Stufe 1 - In aktiven Markten flir identische
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte
(nicht berichtigte) Preise

+ Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der
Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt
beobachtbar ist

+ Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der
Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

Bei Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die auf
wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden,
bestimmt die Gruppe, ob Umgruppierungen zwischen
den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem
sie am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung
(basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe,
der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt wesentlich ist) Giberpriift.



Externe Wertgutachter werden fiir die Bewertung von
Gebauden und Grundstiicken hinzugezogen. Auswahl-
kriterien sind beispielsweise Marktkenntnis, Reputation,
Unabhéangigkeit und die Einhaltung professioneller
Standards.

d) Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb der Gruppe legt seine eigene
funktionale Wahrung fest, die in dem wirtschaftlichen
Umfeld, in dem das Unternehmen tatig ist, vorherrscht.
Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet.

» Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden von den Unter-
nehmen der Gruppe zu dem Zeitpunkt, zu dem der
Geschéftsvorfall erstmalig ansetzbar ist, mit dem jeweils
gliltigen Kassakurs in die jeweilige funktionale Wahrung
umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in
einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Abwicklung
oder Umrechnung monetarer Posten werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Nicht-monetéare Posten, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig ist.
Nicht-monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewer-
tet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschafts-
vorfalls umgerechnet.

« Konzernunternehmen
In diesem Konzernabschluss werden die Vermogens-

werte und Verbindlichkeiten der auslandischen Ge-
schaftsbetriebe im Rahmen der Konsolidierung zum
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Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von
Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnitts-
kurs der Berichtsperiode. Bei stark schwankenden Wech-
selkursen ist jedoch die Verwendung von Durchschnitts-
kursen fiir einen Zeitraum unangemessen. In diesem Fall
werden Ertrédge und Aufwendungen zum Umrechnungs-
kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Die

im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultierenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der fiir einen ausldndischen Geschafts-
betrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinn oder
Verlust wird bei der VerduRerung dieses auslandischen
Geschéftsbetriebs in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Bei einer TeilverduRerung eines Tochterunternehmens,
das einen auslandischen Geschaftsbetrieb umfasst,

ist der entsprechende Anteil am Gesamtbetrag der im
sonstigen Ergebnis erfassten Wahrungsumrechnungs-
differenzen den nicht beherrschenden Anteilen an
diesem auslandischen Geschaftsbetrieb zuzurechnen.

Bei einer Umrechnungsdifferenz aus einem konzern-
internen Posten, der im Wesentlichen als Teil einer
Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb
anzusehen ist, wird diese Umrechnungsdifferenz nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernabschluss,
sondern im sonstigen Ergebnis erfasst und bis zur Ver-
aullerung des auslandischen Geschaftsbetriebs in einer
separaten Eigenkapitalkomponente kumuliert.
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Die wesentlichen Umrechnungskurse fiir die Darstellung
des Konzernabschlusses sind wie folgt:

% Schluss- Durchschnittlicher
Wahrung RUB/EUR kurs Kurs
I |
Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2018 - 73,9546
Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2019 - 72,5021
Drei Monate zum
31.Marz 2018 - 69,8727
Drei Monate zum
30. Juni 2018 - 73,7505
Drei Monate zum
30. September 2018 76,1837
Drei Monate zum
31. Dezember 2018 75,9205
Stand
31. Dezember 2018 79,4605
Drei Monate zum
31. Marz 2019 75,1715
Drei Monate zum
30. Juni 2019 73,8389
Drei Monate zum
30. September 2019 73,1629
Drei Monate zum
31. Dezember 2019 70,5414
Stand
31. Dezember 2019 69,3406

e) Erlose aus Vertragen mit Kunden

Erlose aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn
die Verfligungsgewalt Uber die Giiter oder Dienstlei-
stungen auf den Kunden Ubertragen wird. Die Erfassung
erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die die Gruppe im
Austausch fiir diese Guter oder Dienstleistungen voraus-
sichtlich erhalten wird.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung
unter Berlicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungs-
bedingungen bewertet, wobei Steuern oder andere
Abgaben unberiicksichtigt bleiben.

Die Gruppe ist zu dem Schluss gekommen, dass sie bei
allen Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt,
da sie in der Regel die Verfligungsgewalt tiber die Gliter

oder Dienstleistungen besitzt, bevor sie sie auf den
Kunden Ubertragt.

Dariiber hinaus setzt die Umsatzrealisierung die Erfiil-
lung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gitern (landwirt-
schaftliche Erzeugnisse wie Milch, Fleisch, Getreide
u. a. sowie Milcherzeugnisse) werden erfasst, wenn
die folgenden Bedingungen erfiillt sind:

+ Die Gruppe hat die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum der Giiter auf den Kaufer
Ubertragen.

+ Die Gruppe behalt weder ein Verfligungsrecht, wie es
gewodhnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch
eine wirksame Verfligungsmacht liber die verkauften
Guter.

« Die H6he der Umsatzerlose kann verlasslich
bestimmt werden.

« Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen
aus dem Geschaft der Gruppe zuflieflen wird.

+ Dieim Zusammenhang mit dem Geschaft
angefallenen oder noch anfallenden Kosten kénnen
verldsslich bestimmt werden.

Die Ubertragung der Verfligungsgewalt tiber die Giiter
erfolgt in der Regel zum Zeitpunkt ihrer Auslieferung am
Standort des Kunden. Die Zahlung des Transaktions-
preises ist Ublicherweise 5-7 Tage nach Lieferung fallig.
Haufig erhalt die Gruppe kurzfristige Vorauszahlungen
von ihren Kunden. Die Gruppe macht von dem prak-
tischen Behelf in IFRS 15 Gebrauch und verzichtet
darauf, die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die
Auswirkungen aus einer signifikanten Finanzierungs-
komponente anzupassen, wenn sie bei Vertragsbeginn
erwartet, dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung
des zugesagten Guts oder der zugesagten Dienstleistung
auf den Kunden und der Bezahlung dieses Guts oder
dieser Dienstleistung durch den Kunden maximal ein
Jahr betragt.



Bestimmte Vertrage raumen dem Kunden das Recht
ein, die Gliter innerhalb eines festgelegten Zeitraums
zurlickzugeben. Die Gruppe wendet zur Schatzung der
Anzahl der Gliter, die nicht zurlickgegeben werden, die
Erwartungswertmethode an, da mit dieser Methode
die variable Gegenleistung, auf die die Gruppe Anspruch
hat, am verlasslichsten geschatzt werden kann. Die
Gruppe wendet aulRerdem die Vorschriften des IFRS 15
zur Begrenzung der Schatzung der variablen Gegenlei-
stung an, um den Betrag der variablen Gegenleistung,
der in den Transaktionspreis einbezogen werden darf,
zu bestimmen. Fiir Giiter, die voraussichtlich zuriick-
gegeben werden, erfasst die Gruppe keine Umsatzer-
l0se, sondern eine Riickerstattungsverbindlichkeit.

Fiir das Recht, Produkte von Kunden zuriickzuerhalten,
weist die Gruppe einen Vermdgenswert (und eine
entsprechende Anpassung der Umsatzkosten) aus.

Die Gruppe gewahrt bestimmten Kunden riickwirkend
Mengenrabatte, sobald die Menge an Produkten, die in
der Periode gekauft werden, eine vertraglich vereinbarte
Mindestabnahmemenge iiberschreitet. Rabatte werden
mit den vom Kunden zu zahlenden Betragen verrechnet.
Zur Schatzung der variablen Gegenleistung fiir die
erwarteten kiinftigen Rabatte wendet die Gruppe bei
Vertragen mit lediglich einer einzigen Mindestabnahme-
menge die Methode des wahrscheinlichsten Betrags und
bei Vertragen mit mehreren Mindestabnahmemengen
die Erwartungswertmethode an. Die Auswahl der
Methode, mit der die variable Gegenleistung am verldss-
lichsten geschatzt werden kann, richtet sich vor allem
nach der vertraglich festgelegten Anzahl an Mindest-
abnahmemengen. Die Gruppe wendet dann die Be-
stimmungen zur Begrenzung der geschatzten variablen
Gegenleistung an und erfasst eine Riickerstattungsver-
bindlichkeit fiir die erwarteten kiinftigen Rabatte.

Erbringung von Dienstleistungen

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen
werden nur dann erfasst, wenn die folgenden
Bedingungen insgesamt erfiillt sind:

« Die H6he der Umsatzerlose kann verlasslich
bestimmt werden.
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« Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschaft der Gruppe zuflieRen wird.

+ Der Fertigstellungsgrad der Transaktion am Ende
der Berichtsperiode kann verlasslich bestimmt
werden.

+ Die fiir das Geschaft angefallenen Kosten und die
bis zu seiner vollstandigen Abwicklung zu erwar-
tenden Kosten konnen verlasslich bestimmt werden.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen umfassen im Wesent-
lichen Umsatzerlose aus Beratungs- und Transport-
leistungen sowie aus sonstigen Agrar-Dienstleistungen.
Diese werden liber einen bestimmten Zeitraum erfasst.

Vertragssalden

Vertragsvermégenswerte

Ein Vertragsvermogenswert ist der Anspruch auf eine
Gegenleistung im Austausch fiir Gliter oder Dienst-
leistungen, die auf einen Kunden libertragen wurden.
Kommt die Gruppe ihren vertraglichen Verpflichtungen
durch Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen
auf einen Kunden nach, bevor dieser eine Gegenleistung
zahlt oder diese fallig gestellt wird, erfasst sie einen
Vertragsvermdgenswert fiir den bedingten Anspruch

auf Gegenleistung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Eine Forderung ist der unbedingte Anspruch der Gruppe
auf eine Gegenleistung.

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung der
Gruppe, Guter oder Dienstleistungen auf einen Kunden
zu Ubertragen, fiir die sie von diesem eine Gegenleistung
erhalten (bzw. noch zu erhalten) hat. Zahlt ein Kunde
eine Gegenleistung, bevor die Gruppe Gliter oder Dienst-
leistungen auf den Kunden Ubertragt, erfasst die Gruppe
eine Vertragsverbindlichkeit, wenn die Zahlung geleistet
oder fallig wird (je nachdem, was friiher eintritt). Ver-
tragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlose erfasst,
wenn die Gruppe die vertraglichen Leistungen erbringt.
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f) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst,
wenn hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die
Zuwendungen erhalten werden und das Unternehmen
alle damit verbundenen Bedingungen erfiillt.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden plan-
malig als Ertrag liber den Zeitraum erfasst, tiber den
die entsprechenden Aufwendungen, die sie kompen-
sieren sollen, verbucht werden.

Zuwendungen fiir einen Vermogenswert werden als
passiver Abgrenzungsposten ausgewiesen und tber
die geschatzte Nutzungsdauer des entsprechenden
Vermdgenswerts ertragswirksam erfasst.

Zuwendungen fiir die Anschaffung biologischer Vermo-
genswerte, deren Wert in der Bilanz jeweils zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt wird, werden in der Periode
als Ertrag erfasst, in der die Zuwendung der Gruppe
zufliefRt.

Wenn eine Zuwendung der 6ffentlichen Hand, die mit
einem biologischen Vermdgenswert im Zusammenhang
steht, welcher zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
der Verkaufskosten bewertet wird, von bestimmten
Bedingungen abhangig ist (z. B. durch die Vorgabe einer
bestimmten landwirtschaftlichen Tatigkeit), hat die
Gruppe die Zuwendung der 6ffentlichen Hand nur dann
erfolgswirksam zu erfassen, wenn die mit der Zuwen-
dung der offentlichen Hand verbundenen Bedingungen
erflllt werden.

Die Gruppe erhalt Barzuwendungen der 6ffentlichen
Hand als Entschadigung fiir Zinsaufwendungen und
erfasst diese in den Finanzaufwendungen, die die ent-
sprechenden Zinsaufwendungen beinhalten.

Seit 2017 erhalt die Gruppe von bestimmten russischen
Banken Darlehen zu Zinssatzen, die unter dem Markt-
zins liegen. Als Entschadigung fiir die Differenz zwischen
dem Marktzins und dem vertraglich vereinbarten Zins-
satz erhalten die Banken Zuschiisse von der russischen

Regierung. Die Gruppe erfasst und bewertet die
Darlehen, deren Zinssatz unter dem Marktzins liegen,

in Ubereinstimmung mit IFRS 9. Dabei wird der Unter-
schied zwischen dem urspriinglichen Buchwert des
Darlehens (d. h. seinem beizulegenden Zeitwert) und
den erhaltenen Erldsen als Zuwendung der 6ffent-
lichen Hand behandelt. Die Gruppe hat festgestellt,
dass diese Zuwendungen zinsbezogen sind. Daher
werden sie Uiber die entsprechenden Laufzeiten der
Darlehen abgeschrieben, um sie mit den entspre-
chenden Zinsaufwendungen zu verrechnen.

g) Steuern

Tatséchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden fiir die laufende Periode werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steu-
erbehodrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags
werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten
oder in Kiirze gelten werden, in denen die Gruppe tatig
ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich
vom Jahresuberschuss aus der Gesamtergebnisrech-
nung, da der Jahrestiberschuss Aufwendungen und
Ertrdge beinhaltet, die erst in spateren Jahren oder
niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind.

Fir die im Wesentlichen mit Agrarproduktion in Russ-
land befassten Konzernunternehmen gelten folgende
besondere Bedingungen: Fiir die Gewinne dieser
Unternehmen gilt in der Regel ein Ertragsteuersatz von
0 %, weil sie diese Gewinne nahezu ausschlieRlich mit
landwirtschaftlicher Tatigkeit erzielen. Der Anteil der
Gewinne der Gruppe, der nicht auf Basis landwirtschaft-
licher Tatigkeit erzielt wird, unterliegt der normalen
Besteuerung mit einem Ertragsteuersatz von 20 %.
Hierunter fallt der Verkauf von landwirtschaftlichen
Flachen.

Die unsicheren Steuerpositionen der Gruppe werden am
Ende jeder Berichtsperiode vom Management tberpriift.
Fir Ertragsteuerpositionen, die nach Einschatzung des

Managements mit mehr als 50 %iger Wahrscheinlichkeit



im Falle einer Uberpriifung durch die Steuerbehérden
zur Erhebung zusatzlicher Steuern fiihren werden,
werden Verbindlichkeiten erfasst. Die Einschatzung
beruht auf der Auslegung der Steuergesetze, die zum
Ende der Berichtsperiode gelten oder gesetzlich ange-
kiindigt sind, sowie auf bekannten Gerichtsurteilen oder
sonstigen Entscheidungen zu den betreffenden Sachver-
halten. Verbindlichkeiten fiir Strafen, Zinsen oder son-
stige Steuern werden basierend auf der bestmdglichen
Schatzung des Managements der zur Erfillung der
Verpflichtungen erforderlichen Ausgaben am Ende der
Berichtsperiode erfasst und in den kurzfristigen Ertrag-
steuerschulden ausgewiesen. Anpassungen fiir unsichere
Steuerpositionen werden im Ertragsteueraufwand
erfasst. Zinsaufwendungen in Verbindung mit Steuern
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil der Finanzaufwendungen ausgewiesen. Riickstel-
lungen fiir Steuerpositionen werden liber den Zeitraum,
lber den diese von den Steuer- und Zollbehérden
Uberpriift werden konnen, d. h. drei Jahre ab dem
Einreichungsdatum, beibehalten und ggf. angepasst.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode auf bestehende temporare
Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdégens-
werts bzw. einer Verbindlichkeit in der Bilanz und dem
Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle temporaren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

+ latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Verbindlichkeit aus einem
Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvor-
falls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst;

« latenten Steuerschulden aus zu versteuernden
tempordaren Differenzen, die in Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
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Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergut-
schriften in dem MaRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiighar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren
Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet
werden konnen, mit Ausnahme von:

+ latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen
tempordren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlich-
keit aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst;

+ latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen
tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit um-
kehren werden und ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporéaren Differenzen verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an
jedem Abschlussstichtag liberpriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,
dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag liberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermoglicht.
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Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der
Erfillung der Verbindlichkeit oder der Realisierung des
Vermdgenswerts voraussichtlich Geltung haben werden.
Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze)
zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten

oder gesetzlich angekiindigt sind.

Grundsatzlich wiirde dies fiir landwirtschaftliche Tatig-
keiten einen Steuersatz von 0 % bedeuten, sodass ein
Ansatz von latenten Steuern fiir die entsprechenden
Tatigkeiten unterbleiben wiirde. Aufgrund der Verwen-
dung der Neubewertungsmethode des IAS 16 fiir Grund-
stlicke und Gebaude wird fiir die Berechnung der laten-
ten Steuern jedoch ein Verkaufsszenario unterstellt.
Hierfir sieht das Steuerrecht den Normalsteuersatz

von 20 % vor, sodass flir temporare Differenzen in Bezug
auf Grundstiicke und Gebaude, die zu landwirtschaft-
lichen Zwecken verwendet werden, latente Steuern
angesetzt werden.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste
Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral ver-
bucht. Latente Steuern werden dabei entsprechend dem
ihnen zugrunde liegenden Geschaftsvorfall entweder im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden saldiert, wenn die Gruppe einen einklagbaren
Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuer-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden.

Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach
Abzug der Umsatzsteuer erfasst. Eine Ausnahme bilden
folgende Falle:

+ Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder der
Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehorde zuriickge-
fordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil
der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts bzw.
als Teil der Aufwendungen erfasst.

« Forderungen und Verbindlichkeiten werden mitsamt
dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag
angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde zu
erstatten oder an diese abzufiihren ist, wird in der Bilanz
unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

h) Sachanlagen

Sachanlagen (mit Ausnahme von Grundstiicken

und Gebduden) werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter planmaRiger
Abschreibungen und/oder kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten die Kosten fiir den Ersatz
eines Teils einer Sachanlage sowie die Fremdkapital-
kosten fiir langfristige Bauprojekte, sofern die Ansatz-
kriterien erfillt sind. Wenn wesentliche Teile von
Sachanlagen in regelmafigen Abstanden ausgetauscht
werden missen, erfasst die Gruppe solche Teile als
gesonderte Vermdgenswerte mit spezifischer Nutzungs-
dauer bzw. entsprechender Abschreibung. Bei Durch-
flihrung einer GroRRinspektion werden entsprechend die
Kosten im Buchwert der Sachanlagen als Ersatz aktiviert,
sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Alle anderen
Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort

in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Grundstiicke und Gebaude werden zum beizulegenden
Zeitwert abzlglich nach dem Zeitpunkt der Neubewer-
tung erfasster, kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewer-
tet. Neubewertungen werden haufig vorgenommen, um
sicherzustellen, dass der beizulegende Zeitwert eines
neubewerteten Vermogenswerts nicht wesentlich von
seinem Buchwert abweicht.

Wertsteigerungen aus der Neubewertung werden im
sonstigen Ergebnis und im Eigenkapital in der Neube-
wertungsriicklage erfasst. Allerdings wird eine Wertstei-
gerung in dem Umfang erfolgswirksam erfasst, in dem
sie eine in der Vergangenheit erfolgswirksam erfasste
Wertminderung desselben Vermdgenswerts aufgrund
einer Neubewertung riickgangig macht. Wertminde-
rungen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst,



mit Ausnahme von solchen Wertminderungen, die einen
zuvor in der Neubewertungsriicklage erfassten Wert-
zuwachs aus der Neubewertung des Vermogenswerts
kompensieren.

Die Gruppe wendet die lineare Abschreibungsmethode
auf Sachanlagen an. Abschreibungen auf neubewertete
Gebaude werden erfolgswirksam erfasst. Auf Grund-
stiicke erfolgt keine Abschreibung.

Bei Veraufierung eines Vermogenswerts wird eine flir
diesen Vermdgenswert noch bestehende Neube-
wertungsricklage in die Gewinnriicklagen umgebucht.

Den planmafigen linearen Abschreibungen liegen fol-
gende Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zugrunde:

Gebaude
Landwirtschaftsmaschinen
Transportmittel

Maschinen und Ausriistung
Sonstige Sachanlagen
Fruchttragende Pflanzen

5 bis 30 Jahre
3 bis 15 Jahre
3 bis 15 Jahre
3 bis 15 Jahre
2 bis 21 Jahre

4 Jahre

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausge-
bucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerdufRerung des angesetzten Vermdgenswerts kein
wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus
der Ausbuchung des Vermogenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden in der Periode in

der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird.

Die Restwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden der Sachanlagen werden am
Ende eines jeden Geschéftsjahres liberpriift und bei
Bedarf prospektiv angepasst.

i) Leasingverhaltnisse

Die Gruppe beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag
ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.

Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die
Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum
zu kontrollieren.
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Gruppe als Leasingnehmer

Die Gruppe erfasst und bewertet alle Leasingverhalt-
nisse (mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhalt-
nissen und Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde
liegende Vermogenswert von geringem Wert ist) nach
einem einzigen Modell. Sie erfasst Verbindlichkeiten zur
Leistung von Leasingzahlungen und Nutzungsrechte

an Vermdgenswerten fiir das Recht auf Nutzung des
zugrunde liegenden Vermogenswerts.

+ Nutzungsrechte an Vermogenswerten

Die Gruppe erfasst Nutzungsrechte an Vermdgenswerten
zum Bereitstellungsdatum (d. h. zu dem Zeitpunkt,

an dem der zugrunde liegende Leasinggegenstand

zur Nutzung bereitsteht). Mit Ausnahme von Nutzungs-
rechten an Gebauden werden Nutzungsrechte an
Vermogenswerten zu Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Abschreibungen und Wertminderungs-
aufwendungen bewertet und um jede Neubewertung
der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von
Nutzungsrechten an Vermogenswerten beinhalten die
erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen
anfanglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der
Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abziiglich
aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize. Ist der Eigen-
tumsiibergang auf die Gruppe am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, werden
Nutzungsrechte an Vermogenswerten wie folgt plan-
maRig linear tiber den kiirzeren der beiden Zeitraume
aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses abgeschrieben:

lber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses, da
Grundstiicke nicht
abgeschrieben werden
3 bis 7 Jahre

3 bis 7 Jahre

3 bis 15 Jahre

2 bis 21 Jahre

Grundstiicke

Landwirtschaftsmaschinen
Transportmittel

Maschinen und Ausriistung
Sonstige Sachanlagen

Nutzungsrechte an Gebauden werden zum beizu-
legenden Zeitwert abziiglich nach dem Zeitpunkt der
Neubewertung erfasster, kumulierter Abschreibungen
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und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Neu-
bewertungen werden haufig vorgenommen, um sicher-
zustellen, dass der beizulegende Zeitwert eines neube-
werteten Vermogenswerts nicht wesentlich von seinem
Buchwert abweicht.

Die Gruppe hat Vertrage abgeschlossen, bei denen die
Zahlungen in Form von Sachleistungen (Weizen, Gerste
und Sonnenblumendl) erfolgen. Diese Vertrage werden
wie variable Zahlungen behandelt, die an einen Index
oder (Zins-)Satz gekoppelt sind. Auerdem hat die
Gruppe Vertrage abgeschlossen, bei denen die Zahlungen
auf einem ,Steuerwert (Katasterwert des Grundstiicks
in der jeweiligen Region) basieren. Diese Vertrage
werden als variablen Zahlungen und somit nicht als
Nutzungsrechte an Vermogenswerten betrachtet.

Die Nutzungsrechte an Vermogenswerten werden auf
Wertminderung Uberpriift.

« Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst die Gruppe die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der Uiber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen.
Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen
(einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abziiglich
etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable
Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind und Betrage, die voraussichtlich im Rah-
men von Restwertgarantien entrichtet werden miissen.
Die Leasingzahlungen umfassen ferner den Ausiibungs-
preis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist,
dass die Gruppe sie auch tatsachlich wahrnehmen wird,
und Strafzahlungen fiir die Kiindigung des Leasingver-
haltnisses, wenn in der Laufzeit berlicksichtigt ist, dass
die Gruppe die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.
Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index
oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in der Periode,
in der das Ereignis oder die Bedingung, das bzw. die
diese Zahlung auslost, eingetreten ist, aufwandswirk-
sam erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet die Gruppe den Grenzfremdkapitalzinssatz
zum Bereitstellungsdatum, wenn der dem Leasingver-

haltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmt werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum
wird der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhoht,
um dem héheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen,
und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen
Rechnung zu tragen. Zudem wird der Buchwert der
Leasingverbindlichkeiten bei Anderungen des Leasing-
verhiltnisses, Anderungen der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses, Anderungen der de facto festen Leasing-
zahlungen oder bei einer Anderung der Beurteilung
einer Kaufoption flir den zugrunde liegenden Vermo-
genswert neu bewertet.

+ Kurzfristige Leasingverhiltnisse und Leasing-
verhéltnisse, denen ein Vermogenswert von
geringem Wert zugrunde liegt

Die Gruppe wendet auf ihre kurzfristigen Leasingver-
trage flir Grundstiicke die Ausnahmeregelung fiir kurz-
fristige Leasingverhaltnisse (d. h. Leasingverhaltnisse,
deren Laufzeit ab dem Bereitstellungsdatum maximal
zwoOlf Monate betragt und die keine Kaufoption
enthalten) an.

Leasingzahlungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse
und fiir Leasingverhaltnisse, denen ein Vermogens-
wert von geringem Wert zugrunde liegt, werden linear
liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand
erfasst.

Gruppe als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken von der Gruppe auf den Leasingnehmer {ibertra-
gen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnisse
eingestuft. Mieteinnahmen werden linear {iber die
Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst und aufgrund
ihres betrieblichen Charakters unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen. Anfangliche direkte Kosten, die bei den
Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-
Leasingverhaltnisses entstehen, werden dem Buchwert
des Leasinggegenstandes hinzugerechnet und tiber

die Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf gleiche Weise
wie die Leasingertrage als Aufwand erfasst. Bedingte
Mietzahlungen werden in der Periode als Ertrag erfasst,
in der sie erwirtschaftet werden.



j) Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet
werden konnen, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen,
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermogenswerts aktiviert.
Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.
Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten,
die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

k) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die
Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbenen immateriellen
Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen
Vermogenswerte werden in den Folgeperioden mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit
begrenzter und solchen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer unterschieden. In den Vorjahren erfolgte die
Abschreibung der Ackerbaurechte tiber die vertraglich
garantierte Nutzungsdauer des jeweiligen Ackerlandes
gemald den entsprechenden Operating-Leasingverein-
barungen. Die Abschreibungsdauern betrugen zwischen
10 und 50 Jahren. Da die Gruppe seit dem 1. Januar
2019 IFRS 16 anwendet, hat sie die Ackerbaurechte zu
diesem Zeitpunkt in die Nutzungsrechte an Vermogens-
werten umgegliedert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden Uiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung
Uberpriift, sofern Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
derimmaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein
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konnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden bei immateriellen Vermogenswerten
mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum
Ende jeder Berichtsperiode lberpriift. Abschreibungen
aufimmaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer werden in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immate-
rieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverauRerungserlos und dem Buchwert des
Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der
der Vermogenswert ausgebucht wird, in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

l) Finanzinstrumente
« Finanzielle Vermogenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermo-
genswerte als in der Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert. Die Gruppe legt die
Klassifizierung ihrer finanziellen Vermogenswerte bei
erstmaligem Ansatz auf der Basis ihrer Art und ihres
Verwendungszweckes fest.

Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte
(»Schuldinstrumente®) bei der erstmaligen Erfassung
hangt von den Eigenschaften der vertraglichen Cash-
flows der finanziellen Vermogenswerte und vom
Geschaftsmodell der Gruppe zur Steuerung ihrer finan-
ziellen Vermogenswerte ab. Das Geschaftsmodell der
Gruppe ist darauf ausgerichtet, alle Instrumente bis
zur Endfélligkeit zu halten.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskompo-
nente enthalten oder fiir die die Gruppe den praktischen
Behelf in Anspruch nimmt, bewertet die Gruppe beim
erstmaligen Ansatz einen finanziellen Vermogenswert
zum beizulegenden Zeitwert sowie bei finanziellen
Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum
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beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuziiglich
Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskompo-
nente enthalten oder fiir die die Gruppe den praktischen
Behelf in Anspruch nimmt, werden zu dem nach IFRS 15
ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte,

die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines
Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder
Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird
(marktubliche Kdufe), werden am Handelstag erfasst.

Die finanziellen Vermogenswerte der Gruppe umfassen
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen
aus ausgereichten Darlehen und Forderungen.

Folgebewertung
Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Vermogens-
werte folgendermaRen klassifiziert:

+ Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente)

+ Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente)

Diese Kategorie hat die grofite Bedeutung fiir den Kon-
zernabschluss. Die Gruppe bewertet ihre finanziellen
Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten,
wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

+ Derfinanzielle Vermogenswert wird im Rahmen
eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Verein-
nahmung der vertraglichen Cashflows zu halten,
und

« die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogens-
werts flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cash-
flows, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzte finan-
zielle Vermogenswerte werden bei der Folgebewertung
mit der Effektivzinsmethode bewertet und unterliegen
der Wertminderung. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdgenswert aus-
gebucht oder gedndert oder eine Wertminderung erfasst
wird.

Die finanziellen Vermogenswerte der Gruppe, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Forderungen aus ausgereichten Darlehen.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines
finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird haupt-
sachlich dann ausgebucht (d. h. aus der Konzernbilanz
entfernt), wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug
von Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert
erloschen sind.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten
Die Gruppe erfasst fiir alle Schuldinstrumente, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, eine Risikovorsorge flir erwartete Kreditverluste
(expected credit losses - ECL). Erwartete Kreditverluste
basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen
Zahlungen, die vertragsgemal’ geschuldet werden, und
samtlichen Zahlungen, die die Gruppe voraussichtlich
einnimmt, abgezinst mit einem Naherungswert des
urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Zah-
lungen umfassen Zahlungen aus dem Verkauf gehaltener
Sicherheiten oder sonstiger Kreditsicherheiten, die
integraler Bestandteil der vertraglichen Bedingungen
sind.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten
erfasst. Fur Finanzinstrumente, deren Kreditrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat,
wird eine Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste in
Hohe der Kreditverluste erfasst, deren Eintritt innerhalb
der nachsten zwolf Monate erwartet wird (,,12-Monats-
ECL“). Flr Finanzinstrumente, bei denen sich das



Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant
erhoht hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der (iber
die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste zu erfassen,
unabhéangig davon, wann das Ausfallereignis eintritt
(,Gesamtlaufzeit-ECLY).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten wendet die Gruppe einen
vereinfachten Ansatz zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste an. Aus diesem Grund verfolgt die Gruppe
die Anderungen des Kreditrisikos nicht nach, sondern
erfasst zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge
auf Basis der Gesamtlaufzeit-ECL.

Eine Uberpriifung auf Wertminderung erfolgt zu jedem
Abschlussstichtag. Hierbei wird die erstellte Wertmin-
derungsmatrix verwendet, die auf den historischen
Kreditausfallen der Gruppe basiert und um zukunfts-
gerichtete Faktoren im Hinblick auf die Schuldner und
das wirtschaftliche Umfeld berichtigt wurde.

Bei anderen finanziellen Vermdgenswerten in Form von
Schuldinstrumenten basieren die erwarteten Kreditver-
luste auf den 12-Monats-ECL. Die 12-Monats-ECL werden
definiert als der Teil der Gesamtlaufzeit-ECL, der aus
Ausfallereignissen bei einem Finanzinstrument resultiert,
die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschluss-
stichtag eintreten kdnnen. Im Falle einer signifikanten
Erh6hung des Kreditrisikos seit der Ausreichung wird die
Wertberichtigung jedoch auf der Grundlage der Gesamt-
laufzeit-ECL ermittelt.

Die Wertberichtigungsquoten basieren auf der Anzahl
von Tagen, die die Forderungen gegen einzelne Kunden
Uberfallig sind, werden jedoch nach Art der Kunden,
Region und Deckung durch Akkreditive oder andere
Formen der Kreditversicherung in Gruppen zusammen-
gefasst. Die Berechnung spiegelt alle angemessenen und
belastbaren Informationen wider, die zum Abschluss-
stichtag Uiber vergangene Ereignisse, gegenwartige
Bedingungen und Prognosen kiinftiger wirtschaftlicher
Bedingungen verfiigbar sind. Die Gruppe geht auch
dann von einem Ausfall bei einem finanziellen Vermé-
genswert aus, wenn interne oder externe Informationen
darauf hindeuten, dass die Gruppe wahrscheinlich nicht
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den gesamten ausstehenden vertraglich festgelegten
Betrag erhalten wird, noch bevor Kreditbesicherungen
beriicksichtigt werden, die die Gruppe halt. Ein finan-
zieller Vermogenswert wird abgeschrieben, wenn die
Gruppe nach angemessener Einschatzung nicht davon
ausgeht, die vertraglichen Cashflows zu realisieren, was
in der Regel nach drei Jahren der Fall ist (wenn die Grup-
pe das Recht auf Beitreibung verliert). Die Gruppe halt
keine Sicherheiten. Des Weiteren hatte die Gruppe keine
Akkreditive oder andere Formen der Kreditversicherung,
die die erwarteten Kreditverluste moglicherweise hatten
verringern kdnnen. Angaben zum Kreditrisiko bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den
Vertragsvermogenswerten der Gruppe sind der Wert-
minderungsmatrix in Tz. 21 zu entnehmen.

« Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten klassifiziert. Die Gruppe legt die
Klassifizierung ihrer finanziellen Verbindlichkeiten beim
erstmaligen Ansatz fest.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der
erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet, im Fall von Darlehen und Ausleihungen zuziiglich
der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe umfas-
sen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten sowie Darlehen und Aus-
leihungen.

Folgebewertung
Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
hangt von deren Klassifizierung ab.

Die Kategorie Darlehen und Ausleihungen hat die groRte
Bedeutung fiir den Konzernabschluss.

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche
Darlehen und Ausleihungen unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Gewinne und Verluste werden in der
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Gesamtergebnisrechnung erfasst, wenn die Verbind-
lichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen von
Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode. Die
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der
Gesamtergebnisrechnung als Teil der Finanzaufwen-
dungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,

wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende
finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbind-
lichkeit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

« Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in
der Konzern-Bilanz ausgewiesen, wenn

+ zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch
besteht, die erfassten Betrage miteinander zu
verrechnen, und

+ beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung
des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehorige
Verbindlichkeit abzulosen.

« Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
die an aktiven Markten gehandelt werden, wird durch
den am Abschlussstichtag notierten Marktpreis oder
offentlich notierten Preis (vom Kaufer gebotener Geld-
kurs bei Long-Position und Briefkurs bei Short-Position)
bestimmt. Dabei werden Transaktionskosten nicht ab-
gezogen. Bei nicht an aktiven Mdrkten gehandelten

Finanzinstrumenten wird der beizulegende Zeitwert
durch sachgemalie Bewertungsmethoden bestimmt.

m) Biologische Vermdgenswerte

Tiere und Pflanzen, die sich unter der Kontrolle der
Gruppe befinden und wirtschaftlichen Nutzen bringen,
gelten als biologische Vermdgenswerte und werden ent-
sprechend IAS 41 Landwirtschaft bilanziert. Die Gruppe
unterteilt die biologischen Vermdgenswerte wie folgt in
produktive und verbrauchbare Vermogenswerte:

a) produktive (langfristige):
« Nutztiere (im Wesentlichen die Milchviehherde und
junge weibliche Rinder)

b) verbrauchbare (kurzfristige):
« ausgesate und angebaute Kulturpflanzen;
o Zucht- und Masttiere (mannliche Rinder zum Verkauf)

Biologische Vermogenswerte werden zum beizulegen-
den Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten angesetzt.
Dabei werden produktive biologische Vermogenswerte
in einer separaten Position unter den langfristigen
Vermogenswerten in der Bilanz ausgewiesen, da sie liber
mehr als nur eine Berichtsperiode wirtschaftlichen
Nutzen erzeugen. Verbrauchbare biologische Vermdgens-
werte sind unter den kurzfristigen Vermogenswerten in
der Bilanz ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 hat
die Gruppe deshalb die Discounted-Cashflow-Methode
angewandt, um den beizulegenden Zeitwert von pro-
duktiven biologischen Vermogenswerten (Milchkiihe
und Farsen) zu ermitteln. Weitere Informationen sind in
Tz. 14 enthalten.

Landwirtschaftliche Erzeugnisse, die aus biologischen
Vermogenswerten entstehen, werden zum beizulegenden
Zeitwert abzliglich VerdufRerungskosten angesetzt.
Pflanzungen von landwirtschaftlichen Kulturpflanzen
werden im Zeitpunkt der Aussaat als biologische Vermo-
genswerte bilanziert. Die Aufwendungen fiir die Kulti-
vierung von unbebauten Flurstiicken (herbstbepfliigtes
Land und Brachland) werden als unfertige Erzeugnisse
in Hohe der tatsachlichen Aufwendungen ausgewiesen.



Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts von
unfertigen Erzeugnissen im Pflanzenbau werden die
Kosten pro Kulturpflanze in den folgenden Kategorien
bis zu dem Zeitpunkt berticksichtigt, zu dem die Kultur-
pflanzen erntefahig sind: Saatgut, Diinger, Pflanzen-
schutzmittel, L6hne und sonstige Kosten. Informationen
zum Fertigstellungsgrad, der nicht abgeernteten Flache
pro Kulturpflanze, der Planrendite und den zu erwar-
tenden Verkaufspreisen werden zum Abschlussstichtag
zusammengefasst. Die kiinftigen Kosten, die bis zum
Erntezeitpunkt voraussichtlich anfallen, werden zum
Abschlussstichtag berechnet (die Berechnung erfolgt
auf der Basis sowohl der direkten als auch der indi-
rekten Kosten). Der beizulegende Zeitwert basiert auf
den tatsachlichen Kosten zuziiglich einer Gewinnmarge
basierend auf dem Prozentsatz der Fertigstellung.

Pflanzen, die nicht zu einem wirtschaftlichen Nutzen fir
die Gruppe fiihren, werden nicht als biologische Vermo-
genswerte bilanziert.

n) Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdu-
Rerungswert (alle Vorradte auRer landwirtschaftlichen
Erzeugnissen) oder mit dem Nettoveraufierungswert
(landwirtschaftliche Erzeugnisse, einschlief3lich eigener
Futtermittel) bewertet.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir Vorrate
umfassen samtliche Anschaffungskosten, Herstellungs-
kosten und sonstigen Kosten, die bei der Verbringung
der Vorrate an deren gegenwartige Position oder in
deren gegenwartigen Zustand entstanden sind.

Der Nettoverdufierungswert ist der geschatzte, im nor-
malen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzliglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten Vertriebskosten.

Die Kosten von Vorraten werden auf Basis der gewichte-
ten Durchschnittsmethode bestimmt.

Die Kosten von Vorraten konnen moglicherweise nicht
gedeckt werden, wenn die Vorrate beschadigt, voll-
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standig oder teilweise veraltet sind oder wenn sich ihre
Verkaufspreise vermindert haben. Alle Abschreibungen
von Vorraten auf ihren NettoverdaufRerungswert sowie
alle Verluste bei den Vorraten sind in der Periode als
Aufwand zu erfassen, in der die Abschreibungen vorge-
nommen wurden oder die Verluste eingetreten sind.

Die Gruppe unterscheidet die folgenden Arten
von Vorraten:

« Fertige Erzeugnisse

» Unfertige Erzeugnisse
+ Rohstoffe

« Handelswaren

In der Position ,,Fertige Erzeugnisse“ sind im Wesent-
lichen die selbst produzierten Agrarprodukte enthalten,
die zum Verkauf bestimmt sind (hauptsachlich Getreide
auf Lager); die selbst produzierten Futtermittel werden
der Position ,Rohstoffe“ zugeordnet.

Die Position ,Unfertige Erzeugnisse” enthalt vor allem
die in der Berichtsperiode entstandenen Kosten fiir die
Vorbereitung von Ackerland fiir die Aussaat in kiinftigen
Berichtsperioden und herbstbepfliigtes Land.

» Selbst erzeugte Futtermittel

Diese werden zum beizulegenden Zeitwert zum Ernte-
zeitpunkt in Ubereinstimmung mit IAS 41 Landwirtschaft
und zum NettoverduRerungswert in Ubereinstimmung
mit IAS 2.3a Vorrdte bewertet. Wertanderungen werden
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Wertbestimmung basiert auf dem spezifischen
Proteingehalt fiir Heulage sowie auf dem spezifischen
Starkegehalt fiir Maissilage auf Basis stichproben-

haft durchgefiihrter Laboruntersuchungen fiir die im
Bestand befindlichen Futtermittel. Im Fall von Heulage
wird der ermittelte Proteingehalt auf das Substitut Soja-
mehl umgerechnet, auf dessen Basis es zum beobacht-
baren Marktpreis des Sojamehls zum Abschlussstichtag
bewertet wird. Die Bewertung der Maissilage erfolgt
analog auf Basis des ermittelten Starkegehaltes sowie
des Maispreises.
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0) Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermogenswerten

Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nichtfinanzieller
Vermogenswerte vorliegen. Liegen solche Anhalts-
punkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines
Vermogenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt
die Gruppe eine Schatzung des erzielbaren Betrags des
jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag
eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich
Verduferungskosten und dem Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert
zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt
keine Cashflows, die weitestgehend unabhéngig von
denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermogenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert
eines Vermogenswerts oder einer ZGE den jeweils erziel-
baren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwar-
teten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markt-
erwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezi-
fischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf
ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten werden,
falls vorhanden, kiirzlich erfolgte Markttransaktionen
berticksichtigt. Sind keine derartigen Transaktionen
identifizierbar, wird ein angemessenes Bewertungs-
modell angewandt. Dieses stiitzt sich auf Bewertungs-
multiplikatoren oder andere zur Verfligung stehende
Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.

Die Gruppe legt ihrer Wertminderungsbeurteilung
detaillierte Budget- und Prognoserechnungen zugrunde.
Solche Budget- und Prognoserechnungen erstrecken
sich in der Regel Uiber fiinf Jahre. Fiir langere Zeitrdume
wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur
Prognose kiinftiger Cashflows nach dem fiinften Jahr
angewandt.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Gesamter-
gebnisrechnung in den Aufwandskategorien erfasst, die

der Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts im
Unternehmen entsprechen. Dies gilt nicht fiir zuvor neu-
bewertete Vermogenswerte, sofern die Wertsteigerungen
aus der Neubewertung im sonstigen Ergebnis erfasst
wurden. In diesem Falle wird auch die Wertminderung
bis zur Hohe des Betrags aus einer vorangegangenen
Neubewertung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Fir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts-
oder Firmenwerts, wird zu jedem Abschlussstichtag eine
Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand nicht langer besteht oder sich verringert hat. Wenn
solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt die Gruppe eine
Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts
oder der ZGE vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands
eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt,
dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen
erzielbaren Betrag noch den Buchwert libersteigen darf,
der sich nach Berticksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst
worden ware. Eine Wertaufholung wird in der Gesamter-
gebnisrechnung erfasst, es sei denn, der Vermdgenswert
wird nach der Neubewertungsmethode bilanziert. In
diesem Fall wird die Wertaufholung als Wertsteigerung
aus der Neubewertung behandelt.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

wird einmal jéhrlich (zum 31. Dezember) iberpriift. Eine
Uberpriifung findet ebenfalls dann statt, wenn Umsténde
darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des
erzielbaren Betrags der ZGE (oder der Gruppe von ZGEs)
bestimmt, der (denen) der Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde. Sofern der erzielbare Betrag der ZGE
den Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fiir den Geschafts-
oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf
in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt
werden.



p) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Der Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente” in der Bilanz umfasst den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie hoch liquide kurzfristige Einlagen
mit einer urspriinglichen Laufzeit zu Vertragsbeginn
von weniger als drei Monaten.

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben
definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen
abziiglich in Anspruch genommener Kontokorrent-
kredite, da sie einen integralen Bestandteil der Zahlungs-
mitteldisposition der Gruppe darstellen.

q) Eigenkapital

Als Eigenkapital wird der residuale Anspruch der Ge-
sellschafter auf das nach Abzug der Verbindlichkeiten
verbleibende Nettovermdgen ausgewiesen. Kosten, die
mit der Erhéhung des Eigenkapitals im Zusammenhang
stehen, werden nicht in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen, sondern direkt als Reduzierung des
Eigenkapitals bilanziert.

r) Ruickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn die Gruppe

eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher oder
faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat
und es wahrscheinlich ist, dass die Gruppe verpflichtet
sein wird, diese Verpflichtung zu erfiillen, die Erfiillung
der Verpflichtung wahrscheinlich mit dem Abfluss von
Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schatzung
des Betrags moglich ist. Sofern die Gruppe fiir eine
passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riick-
erstattung erwartet, wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstat-
tung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung
der Riickstellung wird in der Gesamtergebnisrechnung
abziiglich der Erstattung ausgewiesen.

Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die best-
mogliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfiil-
lung der gegenwartigen Verpflichtungen am Ende der
Berichtsperiode erforderlich sind.
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5. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom
Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der
zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage,
Aufwendungen, Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
auswirken. Die tatsdchlichen Werte kdnnen von den
Erwartungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein be-
trachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung
der Buchwerte von Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten erforderlich sein wird, werden nachstehend
erlautert. Die Annahmen und Schatzungen der Gruppe
basieren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses vorlagen. Die Zustande
und Annahmen ber die kiinftigen Entwicklungen kon-
nen aufgrund von Marktentwicklungen und Marktbedin-
gungen, die aulRerhalb des Einflussbereichs der Gruppe
liegen, eine Anderung erfahren. Solche Anderungen
finden erst mit ihrem Auftreten einen Niederschlagin
den zugrunde liegenden Annahmen.

Unternehmensfortfiihrung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter der
Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt,

die die Realisierung von Vermdgenswerten und die
Erfiillung von Verbindlichkeiten im normalen Geschafts-
verlauf vorsieht. Zum 31. Dezember 2019 (sowie 2018)
Uberstiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten der
Gruppe die kurzfristigen Vermogenswerte. Im Geschafts-
jahr zum 31. Dezember 2019 lag bei der Gruppe erstmals
ein Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

in Hohe von TEUR 23.253 vor. 2018 hatte die Gruppe
dagegen einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von TEUR
15.721 verzeichnet, der vor allem aus der Zunahme der
gezahlten Zinsen und der Umsatzsteuerforderungen in
Bezug auf Investitionen in Sachanlagen zuriickzuflihren
war. Dariiber hinaus sind die Konzernergebnisse fiir

das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 (sowie 2018)
in erheblichem Umfang durch zahlungsunwirksame
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Neubewertungen des herbstbepfliigten Landes

und Erhéhungen des beizulegenden Zeitwerts der
landwirtschaftlichen Erzeugnisse und biologischen
Vermogenswerte bedingt. Die Ertragslage der Gruppe
wird wesentlich durch das immer noch bedeutende
Wachstum der Viehbestdande der Gruppe und des damit
zusammenhangenden Futtermittelvorrats beeinflusst.
Mit der steigenden Zahl der Kiihe erhohte sich auch die
Milchmenge. Es besteht somit eine wachsende Nach-
frage nach Futtermitteln, eine wachsende Wertsteige-
rung der Herde sowie die Notwendigkeit des Ausbaus
der entsprechenden Vermdgenswerte. Dies alles flihrt
zur Verwendung liquider Mittel, die in Zahlungsmittel-
abfliissen aus betrieblicher Tatigkeit resultiert - eine
Situation, die dem Management der Gruppe bekannt
ist und von ihm tiberwacht wird.

Zum 31. Dezember 2019 handelte es sich bei den
kurzfristigen Darlehen und Ausleihungen der Gruppe

in Hohe von EUR 378 Mio. (Vorjahr: EUR 217 Mio.)
weitgehend um Darlehen bei russischen Banken, die
die Gruppe refinanzieren will. Die Gruppe ist standig
mit den finanzierenden Banken im Gesprach, um

einen reibungslosen Prozess der Refinanzierung dieser
kurzfristigen Darlehen zu gewahrleisten. Die bisherige
Erfahrung zeigt, dass Darlehen, die an die Bank zurlick-
gezahlt werden miissen, kurz danach neu gezeichnet
werden konnen. Neben den laufenden Gesprachen mit
Banken tiber die kontinuierliche Refinanzierung kurz-
fristiger Darlehen verhandelt das Finanzmanagement
aktuell mit einer Bank liber die teilweise Refinanzierung
kurzfristiger Darlehen durch ein mittel- bis langfristiges
Instrument, wodurch die kurzfristige Refinanzierungs-
belastung deutlich gesenkt werden soll. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung dieses Konzernabschlusses war hierzu
noch keine endgiiltige Entscheidung getroffen worden.
Allerdings sind die Gespréche so weit fortgeschritten,
dass mit einer Einigung noch im zweiten Quartal 2020
gerechnet werden kann.

Zum 31. Dezember 2019 lag von Seiten der Gruppe kein
VerstoR gegen die einschrankenden Covenants in Bezug
auf die langfristigen Darlehen vor (Tz. 24). Diese Darle-
hen wurden daher nicht als ,taglich fallig“ klassifiziert.
Auf Grundlage der Planzahlen fiir das Geschaftsjahr 2020
wird die Gruppe bestimmte einschrankende Covenants

zum 31. Dezember 2020 nicht einhalten. In Vorjahren
lag eine dhnliche Situation vor, die aus der erheblichen
Ausweitung der Geschaftstatigkeit der Gruppe resultiert.
Die Gesellschaft verhandelt derzeit mit der Bank tiber
eine Anpassung der Covenants, um kiinftig derartige
Verstofie zu vermeiden.

Die erste Anleihe (2012/2021) mit einem ausstehenden
Betrag von EUR 36.563 Mio. ist am 23. Mdrz 2021 zur
Riickzahlung fallig. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Konzernabschlusses verfligt die Gesellschaft nicht

lber eine gesicherte Refinanzierung fiir diesen Betrag.
Das Management erarbeitet aktuell verschiedene
Szenarios, die sowohl eine Finanzierung aus Eigen- und
Fremdkapital als auch eine Finanzierung aus Cashflows
aus der betrieblichen Tatigkeit, die das Unternehmen
bereits erwirtschaftet, umfassen. Da diese Optionen von
den Entscheidungen der Banken und anderer Finanz-
institute abhangen und die diesbeziiglichen Gesprache
noch nicht abgeschlossen sind, ist die Gesellschaft

zum jetzigen Zeitpunkt nicht in der Lage, detaillierte
Informationen hierzu bereitzustellen. Das Management
ist jedoch davon lberzeugt, dass der Riickzahlungsplan
zum Félligkeitszeitpunkt vorliegen wird.

Sollte entgegen der Erwartung der Geschaftsleitung

die Versorgung mit Zahlungsmitteln aus dem operativen
Geschaft und liber externe Finanzierungen nicht oder
nur zu deutlich schlechteren Konditionen als bisher
moglich sein, so kdnnte dies ggf. die Zahlungsunfahig-
keit des Unternehmens zur Folge haben.

Operatives Umfeld

Mit einer Wachstumsrate von 1,3 % im Jahr 2019 hat sich
das Wirtschaftswachstum in Russland, dem Hauptmarkt
der Ekosem-Agrar Gruppe, nach einem starkeren Vorjahr
(2,3 %) erneut verlangsamt. Die durchschnittliche Infla-
tionsrate lag im Berichtsjahr bei 4,5 % (2018: 2,9 %).

Der russische Milchmarkt ist nach wie vor von einer
strukturell bedingten Unterversorgung gekennzeichnet.
Dieses Defizit wird durch den Import von Milchprodukten
gedeckt. 2019 entsprachen die importierten Produkte
einer geschatzten Rohmilchmenge von 7,0 Mio. Tonnen.
Der Selbstversorgungsgrad sank leicht von 77 % im Jahr
2018 auf 76 % im Jahr 2019. Die Ekosem-Agrar Gruppe



halt einen Anteil von 4,7 % (2018: 3,1 %) am Markt fur
vermarktbare Milch, die von russischen landwirtschaft-
lichen Unternehmen produziert wird.

2019 entwickelte sich Preis fiir Rohmilch in Russland
positiv. Von durchschnittlich 35 Eurocent (ohne Umsatz-
steuer) im Geschéftsjahr 2018 stieg er auf durchschnitt-
lich knapp 40 Eurocent. Allerdings sank der Milchpreis
erneut von liber 41 Eurocent zu Beginn des aktuellen
Geschaftsjahres auf rund 36 Eurocent zum 30. April 2020.
Dieser Riickgang ist liberwiegend auf die durch den
niedrigen Olpreis bedingte Schwiche des Rubel und in
geringerem Umfang auf die saisonbedingt niedrigeren
Milchpreise zur Jahresmitte, infolge steigender Milch-
lieferungen zuriickzufiihren. In der Vergangenheit schlug
sich die Schwache des Rubel mit leichter Verzogerung

in einer Erhohung der Milchpreise in Rubel nieder. Dies
ist durch den Warencharakter von Milchprodukten wie
Milchpulver und Butter bedingt, die weltweit in Dollar
und Euro gehandelt werden. Aus diesem Grund ist
davon auszugehen, dass der Milchpreis in Rubel mittel-
fristig wieder steigen wird, wenn die Schwache des
Rubel weiter anhalt.

Biologische Vermdgenswerte und landwirtschaftliche
Erzeugnisse

Die Bewertung von landwirtschaftlichen Erzeugnissen,
die zum Abschlussstichtag bereits geerntet, aber noch
nicht verkauft sind, basiert auf Marktpreisen fiir die
jeweiligen Fruchtarten am Abschlussstichtag. Fiir die
Marktpreise werden Angaben von russischen Markt-
lberwachungsinstituten, Angebote von Lieferanten und
die tatsachlichen Verkaufspreise der Gruppe um den
Bewertungsstichtag herum herangezogen, die aus Sicht
des Managements das Marktgeschehen am treffendsten
wiedergeben. Diese Informationen sind auch Grundlage
fiir die Bewertung der Feldbesténde. Die Bewertung von
Tieren basiert ebenfalls auf den Daten der russischen
Marktiiberwachungsinstitute sowie den tatsachlichen
Verkaufspreisen von Fleisch der Gruppe um den
Bewertungsstichtag.

Die Bewertung von biologischen Vermdgenswerten und
landwirtschaftlichen Erzeugnissen einschlief3lich selbst
erzeugter Futtermittel ist dariiber hinaus von Ermessen-
sentscheidungen, Schatzungen und Annahmen abhan-
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gig, wie unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen erlautert. Dies sind im Wesentlichen:

+ Bei Milchkiihen:
Milchleistung, Milchpreis, jahrliche Anzahl der
neugeborenen Kalber auf je 100 Kiihe, erwartete
Lebensdauer der Kiihe

+ Bei Wintergetreide:
die erwarteten Ernteertrage sowie die Verkaufspreise
der spateren landwirtschaftlichen Erzeugnisse

« Bei selbst erzeugten Futtermitteln:
der Marktpreis flir die alternativen Futtermittel sowie
die Protein- bzw. Starkegehalte und Ernteertrage

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbe-
zogenen Annahmen sowie die sonstigen wesentlichen
Quellen von Schatzungsunsicherheiten zum Ende der
Berichtsperiode angegeben, durch die ein betrachtliches
Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der aus-
gewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
erforderlich wird.

Der Fertigstellungsgrad von pflanzlichen Agrarpro-
dukten, die zum Abschlussstichtag noch nicht geerntet
sind, wird auf der Grundlage von laufender Beobach-
tung und gesammelten Erfahrungswerten geschatzt. Ihr
Wert basiert auf diesen Daten, den vom Management
aufgrund seiner Erwartungen der kiinftigen Ernteertrage
sowie von Angebot und Nachfrage prognostizierten
Marktpreisen und den von renommierten russischen
und auslandischen Marktiiberwachungsinstituten

und -agenturen erstellten Analysen. Anderungen der
Marktpreise hatten auch eine Anderung des Wertes der
Feldbestande zur Folge. Zum Bilanzstichtag betragt

der Wert unfertiger pflanzlicher Erzeugnisse im kurz-
fristigen Vermogen TEUR 9.373 (Vorjahr: TEUR 7.407).

Auch in die Bewertung von Tiervermodgen - sowohl

lang- als auch kurzfristig bilanziert - gehen Schatzungen
hinsichtlich der gesunden Weiterentwicklung der Tiere
ein. Die weiteren Bewertungsparameter sind regelmafig
messbare Kriterien, die wiederum auf Basis von durch
Dritte festgestellten Marktpreisen zum Buchwert fiihren.
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Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den
Milchpreis. Zum 31. Dezember 2019 weist die Gruppe
TEUR 453.153 (Vorjahr: TEUR 255.909) an langfristigen
und TEUR 413 (Vorjahr: TEUR 586) an kurzfristigen
biologischen Vermdgenswerten (in Bezug auf Tiere) aus.

Neubewertung von Grundstiicken und Gebduden

Die Gruppe bilanziert Grundstiicke und Gebaude unter
Anwendung der Neubewertungsmethode; die Ande-
rungen der beizulegenden Zeitwerte werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Gruppe beauftragt einen unab-
hangigen Gutachter mit der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts ihrer Grundstlicke und Gebaude. Zum
30. September 2019 nahm die Gruppe eine vollstandige
Neubewertung ihrer Grundstiicke und Gebdude vor.
AnschliefRend wurden Neubewertungen nur noch fiir
neu erworbene Grundstiicke und fiir neu erworbene/
errichtete Gebaude durchgefiihrt. Die Bewertung von
Grundstiicken wurde unter Berticksichtigung von
marktbasierten Daten anhand von Vergleichspreisen
bestimmt, die um spezifische Marktfaktoren wie Art,
Lage, Qualitat und Zustand einer Anlage angepasst
wurden. Gebaude werden auf der Basis der aktuellen
Wiederbeschaffungskosten bewertet, die durch einen
Werthaltigkeitstest ergédnzt werden. Die fiir die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts der Immobilien und
die Durchfiihrung von Sensitivitatsanalysen verwende-
ten Grundannahmen werden in Tz. 14 und 15 erlautert.

Zum 31. Dezember 2019 liberpriifte das Management
der Gruppe die zum 30. September 2019 vorgenommene
Bewertung der Grundstiicke und Gebaude und kam zu
dem Schluss, dass die in der Bilanz angesetzten Werte
fiir Grundstiicke und Gebaude weiterhin ihren beizule-
genden Zeitwert widerspiegeln und keine Neubewertung
von Grundstiicken und Gebduden vorzunehmen ist.

Gemal dem russischen Zivilrecht besitzt die Gruppe
Anteile an bestimmten Landflachen, an denen auch
andere Eigentiimer (hauptsachlich Einzelpersonen

mit jeweils relativ geringen Anteilen) Anteile besitzen
(»Miteigentumsland®). Die Gruppe bewirtschaftet
diese Landflachen; Ziel ist es, im Laufe der Zeit weitere
Anteile an diesen Landflachen zu erwerben und das
umfassende Eigentumsrecht zu erlangen. Diese Art von
Eigentum gibt der Gruppe das Recht auf die anteiligen

Gewinne aus der Nutzung und die Pflicht zur Deckung
der anteiligen Ausgaben fiir die Unterhaltung der -
durch die Landanteile reprasentierten - Landflachen.
Das Management geht davon aus, dass die Ubertragung
von Miteigentumsland in den vollen Besitz ohne grofien
Aufwand erreicht werden kann und damit dem vollen
Besitz gleicht. Daher hat das Management in dem vorlie-
genden Konzernabschluss nicht zwischen Miteigentums-
land und Land im vollen Besitz unterschieden. Dariiber
hinaus sind das Management der Gruppe und ein von
der Gruppe beauftragter unabhangiger Gutachter der
Auffassung, dass die Marktpreise flir Miteigentumsland
und Landflachen in vollem Besitz vergleichbar sind.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiir die
Landflachenanteile wurden aus diesem Grund keine
Abschlage vorgenommen.

Laufzeit von Leasingverhdltnissen mit Verléngerungs-
und Kiindigungsoptionen

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnis-
sen berlicksichtigt die Gruppe Verldngerungsoptionen,
deren Auslibung hinreichend sicher ist, und Kiindigungs-
optionen, deren Nichtaustibung hinreichend sicher ist.
Bei der Entscheidung liber die Ausiibung oder Nichtaus-
lbung dieser Optionen berticksichtigt die Gruppe ihre
Anlagestrategie, relevante Investitionsentscheidungen,
die Restnutzungsdauer der betreffenden wesentlichen
Bauten und Mietereinbauten sowie die Kosten fiir die
Beendigung des Leasingverhaltnisses.

Grenzfremdkapitalzinssdtze fiir die Berechnung der
Leasingverbindlichkeit

Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz, den ein
Leasingnehmer zahlen misste, wenn er fiir eine ver-
gleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die
Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld fiir einen Vermdgenswert mit
einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert benéti-
gen wiirde. Da es in der Regel keine mit Leasingvertra-
gen absolut vergleichbare Fremdkapitalaufnahme gibt,
deren Zinssatze auf dem offenen Markt beobachtbar
sind, berechnet die Gruppe Grenzfremdkapitalzins-
satze sowohl anhand von internen als auch externen
Datenquellen und unter Beriicksichtigung wesentlicher
Annahmen.



6. NEUE UND GEANDERTE STANDARDS

Erstmalige Anwendung neuer und geanderter
Standards und Interpretationen

Fur die Aufstellung dieses Konzernabschlusses wurden
die fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses des
Vorjahres angewandten Rechnungslegungsmethoden
unverandert ibernommen. Eine Ausnahme von diesem
Grundsatz bilden die zum 1. Januar 2019 erstmals anzu-
wendenden neuen Standards und Interpretationen sowie
Anderungen an bestehenden Standards. Mit Ausnahme
der nachfolgend beschriebenen hatten die zum 1. Januar
2019 erstmals anzuwendenden Standards, Interpretati-
onen und Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.
Die Gruppe hat keine weiteren Standards, Interpretati-
onen oder Anderungen, die zwar verdffentlicht, aber noch
nicht in Kraft getreten sind, vorzeitig angewandt.

IFRS 16 Leasingverhdltnisse

IFRS 16 ersetzt IAS 17 Leasingverhdltnisse, IFRIC 4 Fest-
stellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdiltnis ent-
hdélt, SIC-15 Operating-Leasingverhdltnisse - Anreize und
SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Trans-
aktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhdltnis-
sen. Der Standard regelt den Ansatz, die Bewertung, den
Ausweis und die Angabe von Leasingverhaltnissen und
verpflichtet den Leasingnehmer zur Bilanzierung der
meisten Leasingverhaltnisse im Rahmen eines einheit-
lichen Bilanzierungsmodells.

Fir Leasinggeber unterscheidet sich die Bilanzierung
nach IFRS 16 nicht wesentlich von der nach IAS 17.
Leasinggeber klassifizieren Leasingverhaltnisse weiter-
hin nach d@hnlichen Grundséatzen wie in IAS 17 entweder
als Operating-Leasingverhaltnisse oder als Finanzierungs-
leasingverhaltnisse. Daher hatte die Anwendung von
IFRS 16 keine Auswirkungen auf Leasingverhaltnisse,

bei denen die Gruppe der Leasinggeber ist.

Die Gruppe hat Leasingvertrage fiir verschiedene Sach-
anlagen wie Grundstiicke, Maschinen, Kraftfahrzeuge
und Betriebs- und Geschéftsausstattung abgeschlossen.
Vor der Anwendung von IFRS 16 hat die Gruppe jedes
Leasingverhaltnis (als Leasingnehmer) entweder als
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Finanzierungsleasingverhaltnis oder als Operating-Lea-
singverhaltnis klassifiziert. Ein Leasingverhaltnis wurde
als Finanzierungsleasingverhaltnis klassifiziert, wenn

es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Leasing-
gegenstandes verbundenen Risiken und Chancen an die
Gruppe Ubertrug; andernfalls wurde es als Operating-
Leasingverhaltnis klassifiziert. Finanzierungsleasing-
verhaltnisse wurden zu Beginn des Leasingverhaltnisses
zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes
zum Beginn des Leasingverhaltnisses oder, falls niedriger,
zum Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die
Leasingzahlungen wurden in Zinsen (ausgewiesen als
Finanzierungskosten) und Reduzierung der Leasingver-
bindlichkeit aufgeteilt. Bei Operating-Leasingverhaltnis-
sen wurde der Leasinggegenstand nicht aktiviert und die
Leasingzahlungen wurden linear tiber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Mietaufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Seit der Umstellung auf IFRS 16 wendet die Gruppe
einen einheitlichen Ansatz zum Ausweis und zur
Bewertung aller Leasingverhaltnisse an, bei denen sie
der Leasingnehmer ist, mit Ausnahme von kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und Leasingvertragen tiber ge-
ringwertige Vermogenswerte mit einem Wert von unter
TEUR 5 (dieser praktische Behelf wurde fiir alle Klassen
von Nutzungsrechten angewandt). Die Gruppe erfasst
Verbindlichkeiten flir Leasingzahlungen und Nutzungs-
rechte, die zur Nutzung der zugrunde liegenden
Vermdgenswerte berechtigen.

Die Gruppe wandte bei der Umstellung auf IFRS 16 zum
1. Januar 2019 den modifizierten retrospektiven Ansatz
an. Bei diesem Ansatz werden die Vorjahreszahlen nicht
angepasst. Die sich aus den neuen Leasingvorschriften
ergebenden Umgliederungen und Anpassungen wurden
daher in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2019
erfasst.

Bei der Umstellung auf IFRS 16 erfasste die Gruppe
Leasingverbindlichkeiten fiir alle Leasingverhdiltnisse,
die zuvor gemaR IAS 17 Leasingverhaltnisse als Opera-
ting-Leasingverhaltnisse klassifiziert waren. Der Gruppe
bewertete diese Leasingverbindlichkeiten mit dem Bar-
wert der restlichen Leasingzahlungen, abgezinst unter
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Verwendung ihres Grenzfremdkapitalzinssatzes zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung. Der gewichtete
durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers, der zum 1. Januar 2019 auf die
Leasingverhaltnisse angewandt wurde, betrug 12,4 %.

Bei Leasingverhaltnissen, die bislang gemaf IAS 17

als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert wurden,
bewertete die Gruppe zum Zeitpunkt des Ubergangs auf
IFRS 16 die Nutzungsrechte fiir jedes Leasingverhaltnis
mit demselben Betrag wie die jeweilige Leasingver-
bindlichkeit, berichtigt um den Betrag der fiir dieses
Leasingverhaltnis aktivisch oder passivisch abgegrenz-
ten Leasingzahlungen, der in der dem Zeitpunkt des
Ubergangs auf IFRS 16 unmittelbar vorausgehenden
Konzern-Bilanz ausgewiesen war.

Die Gruppe hat sich dafiir entschieden, die folgenden
vom Standard vorgesehenen praktischen Behelfe
anzuwenden:

+ Beidererstmaligen Anwendung wurden anfang-
liche direkte Kosten bei der Bewertung des Nutzungs-
rechts nicht einbezogen.

+ Beider erstmaligen Anwendung wurde IFRS 16 nur
auf Vertrage angewandt, die zuvor als Leasingverhalt-
nisse eingestuft waren (IFRIC 4).

+ Bei allen Klassen von zugrunde liegenden Vermo-
genswerten wurden jede Leasingkomponente und alle
damit verbundenen Nichtleasingkomponenten als
eine einzige Leasingkomponente erfasst.

+ Leasingzahlungen fiir Vertrage mit einer Laufzeit
von bis zu zwolf Monaten fiir andere Klassen von Ver-
mogenswerten als Grundstiicke und Gebaude wurden
weiterhin linear liber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses als Aufwand erfasst.

Auswirkung auf die Bilanz (Zunahme/(Abnahme)) zum
1. Januar 2019:

1. Januar 2019
TEUR
Vermogenswerte
Sachanlagen (34.063)
Immaterielle Vermogenswerte (11.063)
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten 50.579
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (5.118)
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (2.022)
Summe Vermogenswerte (1.687)
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten (1.687)
Summe Verbindlichkeiten (1.687)

Auf dieser Grundlage erfolgten zum 1. Januar 2019 die
folgenden Anderungen:

+ Nutzungsrechte in Hohe von TEUR 34.063 wurden
separat von den Sachanlagen bilanziert.

» Ackerbaurechte in Hohe von TEUR 11.063 wurden
aus den immateriellen Vermogenswerten in die
Sachanlagen umgegliedert.

+ Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 7.140 wurde von
den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
abgezogen und die entsprechenden Umsatzsteuerfor-
derungen aus Finanzierungsleasing wurden in Hohe
von TEUR 2.022 aus den sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten und in Hohe von TEUR 5.118 aus den
sonstigen langfristigen Vermogenswerten ausgebucht.

+ Inder Bilanz wurde der Posten ,Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing® in ,Leasingverbindlich-
keiten“ umbenannt.



+ Leasingverbindlichkeiten aus Operating-Leasing-
verhaltnissen wurden in Hohe von TEUR 5.453
angesetzt und in der Bilanz im Posten ,Leasing-
verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

+ Zusatzliche Leasingverbindlichkeiten wurden
angesetzt und in den langfristigen bzw. kurzfristigen
sonstigen Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Uberleitung der Leasingverbindlichkeiten zum

1. Januar 2019 zu den Verpflichtungen aus Operating-
Leasingverhaltnissen zum 31. Dezember 2018 stellt
sich wie folgt dar:

1. Januar
2019
TEUR
. |
Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
verhaltnissen zum 31. Dezember 2018 17.701
Gewichteter durchschnittlicher Grenz-
fremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019
(wie verwendet) 12,4 %
Abgezinste Verpflichtungen aus Operating-
Leasingverhaltnissen zum 1. Januar 2019 11.118
Abziglich:
Verpflichtungen aus Vertrdgen, die auf
Katasterwerten basieren (5.665)
Zuzuglich:
Verpflichtungen aus zuvor als Finanzierungs-
leasing klassifizierten Leasingverhaltnissen
(bereinigt um zuvor erfasste Umsatzsteuer) 29.622
Leasingverbindlichkeiten zum
1. Januar 2019 35.075

Die folgenden neuen Standards und Anderungen, die
zum 1. Januar 2019 erstmals anzuwenden waren, hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Gruppe und
erforderten keine Anderung der Rechnungslegungs-
methoden der Gruppe:

« Anderungen an IFRS 9 Vorfalligkeitsmerkmale, die
zu einer negativen Entschadigung fiihren

+ IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuer-
lichen Behandlung
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« Anderungen an IAS 28: Langfristige Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

« Anderungen an IAS 19: Plananpassungen,
Plankiirzungen oder Planabgeltungen

« Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2015-2017) in
Bezug auf IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse,
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen, IAS 12 Ertrag-
steuern und IAS 23 Fremdkapitalkosten

Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards

Die Gruppe hat keine weiteren Standards, Interpreta-
tionen oder Anderungen, die zwar verdffentlicht, aber
noch nicht in Kraft getreten sind, vorzeitig angewandt.

Veroffentlichte, aber in der
Europdischen Union

noch nicht verpflichtend jahre beginnend am
anzuwendende Standards oder nach dem
Y
Anderungen an den Querver-
weisen auf das Rahmenkonzept
in IFRS-Standards (Amendments
to References to the Conceptual
Framework in IFRS Standards)

Anderungen an IFRS 3 Unter-
nehmenszusammenschliisse

Anderungen an IAS 1 und IAS 8 -
Definition von ,wesentlich“

Erstmalig anzuwen-
den fiir Berichts-

1. Januar 2020

1. Januar 2020

1. Januar 2020

Reform der Referenzzinssatze
(Interest Rate Benchmark Reform)
(Anderungen an IFRS 9, IAS 39
und IFRS 7)

1. Januar 2020

1 Januar 2021*

IFRS 17 Versicherungsvertréige

*Vorbehaltlich EU-Endorsement.

Die Gruppe geht davon aus, dass die Anwendung der
vorstehend aufgefiihrten Verlautbarungen im Zeitraum
der erstmaligen Anwendung keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf ihre Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben wird.
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7. ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Die Erlose aus Vertrdgen mit Kunden setzen sich wie

8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt

folgt zusammen:

zusammen:

I |
Rohmilch 25515 138.088  gaatliche Subventionen 27.395 16.230
Milchverarbeitung 38.251 27.569 Beratungsleistungen und
Getreide und andere Vermittlergebiihren 4.670 3.493
pflanzliche Agrarprodukte 78.015 49.448  Erlose aus dem Verkauf
Vieh- und Tierprodukte 18.585 18288  YonSachanlagen LoZEls
Sonstige 12.298 11516  Mietertrage il 939

402.664 244,900  |jairungsumrechnungs- o

Sonstige 6.452 3.705

Alle Erlose aus Vertragen mit Kunden werden als Um- 42.483 24.367

satzerl6se zu einem bestimmten Zeitpunkt ermittelt.

2019 hatte die Gruppe keine Kunden, mit denen mehr
als 10 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet wurden.
Mit den beiden groRten Kunden wurden 9,2 % bzw. 7,5
% der Umsatzerlose erzielt (2018 wurden mit den beiden
groten Kunden jeweils 8 % erzielt). Diese Kunden
beziehen ausschlieRlich Rohmilch.

Die insgesamt an Dritte verkaufte Menge an Rohmilch
belief sich 2019 auf 642.800 Tonnen (Vorjahr: 449.300
Tonnen). Der Durchschnittsverkaufspreis betrug 2019
RUB 28,72 exkl. USt (EUR 0,396) und 2018 RUB 25,98
exkl. USt (EUR 0,351). Die gesamte Rohmilchleistung
belief sich 2019 auf 739.000 Tonnen. Die produzierte
Rohmilch wird in zunehmendem Male fiir eigene
Verarbeitungsaktivitaten verwendet.

Die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfassten

staatlichen Subventionen setzen sich wie folgt

Zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
. _________________________________» _________§& |
Unterstiitzung der
laufenden Saat- und
Milchproduktion 13.131 8.743
Subventionen fiir den
Kauf von Zuchttieren 10.271 5.582
Subventionen fiir Investi-
tionen in Sachanlagen 3.993 1.905
27.395 16.230

Siehe auch Tz. 25 flir weitere Informationen zu den

Subventionen fiir Investitionen in Sachanlagen.

Die staatlichen Subventionen fiir den Kauf von Zucht-

tieren, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

werden, wurden erfolgswirksam vereinnahmt. Diverse

sonstige Subventionen in Bezug auf betriebliche

Aufwendungen wurden in Hohe der entsprechenden

Aufwendungen ebenfalls erfolgswirksam erfasst.



Subventionen fiir Investitionen in Sachanlagen werden
als passive Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz
erfasst und liber die Nutzungsdauer der betreffenden
Vermdogenswerte erfolgswirksam aufgelost (s. Tz. 25).

Konzern-Anhang | 101

10. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Dariiber hinaus erhalt die Gruppe von der Regierung
Zinssubventionen, die sie in den Finanzaufwendungen
erfasst, welche die entsprechenden Zinsaufwendungen

beinhalten (s. Tz. 12).

9. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Futtermittel 73.723 45.100
Verbrauchsmaterialien
und Ersatzteile 44.375 32.851
Treib- und Schmierstoffe 40.606 25.147
Diingemittel 23.795 18.229
Pflanzenschutzmittel 12.331 7.962
Saatgut 9.940 7.194
Handelswaren 7.091 4.625
211.861 141.108

2019 2018

TEUR TEUR
L& _§ ]|

Lohne und Gehélter 79.230 50.286

Pensionen 15.991 10.197

Sozialabgaben 6.480 3.947

101.701 64.430

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl, umgerechnet

auf Vollzeitstellen, betragt im Geschéftsjahr 2019 13.027
(Vorjahr: 8.742). Am 31. Dezember 2019 sind 13.706
(Vorjahr: 10.186) Mitarbeiter, umgerechnet auf Vollzeit-

stellen, in der Ekosem Gruppe beschaftigt.

Die Mitarbeiter werden den Funktionsbereichen wie

folgt zugeordnet:

in Vollzeitstellen 2019 2018
Produktion 8.889 6.581
Vertrieb 126 79
Verwaltung 740 563
Sonstige 3.951 2.963

13.706 10.186

Die zugekauften Futtermittel bestehen Uiberwiegend

aus Sojabohnen- und Rapsschrot. Allerdings wird der
wesentliche Teil von Futtermitteln von der Gruppe
selbst produziert. Hierbei handelt es sich um Kulturen,
die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter der
Position ,Wert- und Bestandsveranderung an landwirt-
schaftlichen Erzeugnissen und biologischen Vermdégens-
werten“ enthalten sind.

Bei ,Sonstige“ handelt es sich um Mitarbeiter, die
verschiedene Leistungen erbringen, wie zum Beispiel
Bauarbeiter, Mitarbeiter in der Kantine und Mitarbeiter
in den Sozialbereichen.
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11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

12. FINANZERTRAGE / FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
L& ;N /]| I . |
Dienstleistungen 19.452 13.341 Zinsertrage 7.610 4.919
Transportkosten 14.489 7.578  Gewinn aus der Wahrungs-
umrechnung 829 -
Rechts- und . .
Beratungskosten 8.560 7.537  Finanzertrage 8.439 4.919
Grundsteuern und sonstige
Steueraufwendungen 7.683 5.425
] Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:
Leasingaufwand 4.736 3.799
Verlust aus dem Abgang
von Sachanlagen 3.140 1.920 2019 2018
Verlust aus der Neube- —————— & &
wertung von Sachanlagen 2T 300 Zinsaufwendungen 112.635 70.000
Reisekosten 2.727 1937 \erlust aus Fremd-
Versicherungsauf- wahrungsumrechnung - 976
wendungen 2.589 1.520  zinssubventionen der
Nebenkosten des offentlichen Hand (35.051) (21.090)
Geldverkehrs 2.555 1.346 Bankprovisionen aus der
Veranderung der Risiko- Finanzierungstatigkeit 8.165 5.851
vorsorge fiir erwartete -
Kreditverluste bei Sonstige (3) (111)
52:c\iﬁ;t:gbgeerrilc/:\/teigunndgelr;é?g Finanzaufwendungen 85.746 55.626
Forderungen 2.503 696
Schadenersatzleistungen
an Dritte 1.999 684  Die Zinsaufwendungen enthalten einen Betrag in Hohe
Porto, Internet, Telefon 815 638  von TEUR 26.802, der nicht durch die Gesellschaft selbst
Verlust aus Fremd- beglichen wird. Dieser Betrag bezieht sich auf den
wahrungsumrechnung - 981  Zentralbankzinssatz staatlich geférderter Darlehen, der
Sonstige 9.784 7.197  direkt von der Regierung an die finanzierenden Banken
43,905 54899 gezahlt wird. Dies gilt auch fiir einen Betrag in Hohe von
. : TEUR 26.802, der in den Zinssubventionen der &ffent-

Dienstleistungen umfassen hauptsachlich Versorgungs-
leistungen, Werbe- und Marketingaufwendungen, Ver-
treterprovisionen und andere Leistungen im Zusammen-
hang mit der operativen Geschaftstatigkeit der Gruppe.

lichen Hand enthalten ist, und den die Gesellschaft nicht
selbst erhalt, sondern der direkt von der Regierung

an die finanzierenden Banken gezahlt wird. Flir weitere
Informationen zu gezahlten Zinsen und erhaltenen
Subventionen der Gruppe wird auf die Konzern-
Kapitalflussrechnung verwiesen.

Die Zinssubventionen der 6ffentlichen Hand wurden
fiir Darlehen erhalten, die unter die Forderkriterien der
Russischen Foderation bzw. des jeweiligen Oblast
(,Bundesland“) fallen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017
anderte sich die Allokationsmethode fiir Zinssubven-



tionen. Wird ein Kredit fiir eine férderungswiirdige
Tatigkeit aufgenommen, stellt der Kreditnehmer ab 2017
einen Antrag bei der Bank. Wenn alle Voraussetzungen
der Bank fiir einen Kredit erfiillt sind, erhalt die Bank
vom russischen Landwirtschaftsministerium die Geneh-
migung, dass der Kreditnehmer in das Forderprogramm
aufgenommen werden kann. Nach Eingang der Geneh-
migung erhalt der Kreditnehmer den Kredit zu einem
Zinssatz, der unter dem Marktzins liegt, wahrend die
Bank die Entschadigung fiir die Differenz zwischen dem
Marktzins und dem vertraglich vereinbarten Zinssatz
direkt von der Regierung erhélt. Dieser Zinssatz, der
unter dem Marktzins liegt, hangt von dem Leitzins der
russischen Zentralbank zum Zeitpunkt der Kreditver-
gabe ab und darf 5 % nicht {iberschreiten. Bei Eingang
der Zahlungen aus den Darlehen erfasst die Gruppe die
Darlehen, deren Zinssatz unter dem Marktzins liegen,
zum beizulegenden Zeitwert auf der Grundlage der
Marktzinsen. Die Differenz wird als Zinssubventionen
der offentlichen Hand erfasst, die (iber die Laufzeit der
Darlehen abgeschrieben werden.

Darlehen, die vor dem 1. Januar 2017 erhalten wurden,
werden weiterhin nach derselben Methode behandelt
wie in Vorjahren. Das bedeutet, dass die Gruppe weiter-
hin den gesamten Marktzins an die Bank zahlt und eine
Entschadigung von der Regierung erhalt.

13. ERTRAGSTEUERN

In der Gesamtergebnisrechnung erfasste
Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt
zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
. ________________________________~» __________i |
Laufende Steuern
Laufendes Jahr
(Steueraufwand) 625 5.487
Latente Steuern
Erfassung und Auflosung
temporarer Differenzen
Steueraufwand (Vorjahr:
(Steuerertrag)) 172 (667)
Gesamtsumme
Steueraufwand 797 4.820
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Steuerpflichtige Gewinne der russischen Tochter-
unternehmen, die im Wesentlichen in der landwirt-
schaftlichen Urproduktion erzielt werden, unterliegen
einem Steuersatz von 0 %. Steuerpflichtige Gewinne

der russischen Holdinggesellschaften sowie der

000 ,EkoNiva-Semena“, der 000 ,,NivaStroy“, der 000
sEkoNiva-Farm®, der Milchverarbeitungsgesellschaften
und einiger kleinerer Gesellschaften unterliegen der
Normalbesteuerung mit einem Korperschaftsteuersatz
von 20 %. Diese Steuersatze wurden bei der Berechnung
der latenten Steueranspriiche und -schulden verwendet.
Fiir die deutschen Gesellschaften wurde ein Steuersatz
von 30 % angewandt.

Steueriiberleitungsrechnung

2019 2018
TEUR TEUR
;N _§ ]|
Ergebnis vor Steuern 36.807 24.537
Ertragsteuer bei einem
Steuersatz von 30 % (11.042) (7.361)
Auswirkung der Besteuerung
mit 0 % in Russland 12.592 3.901
Auswirkung der Besteuerung
mit 20 % in Russland 501 2.460
Verbrauch nicht angesetzter
latenter Steueranspriiche
auf Verlustvortrage 2 4
Nichtansatz latenter Steuer-
anspriiche auf Verlust-
vortrage (8.009) (5.170)
Auswirkung steuerfreier
Ertrédge und nicht abzugs-
fahiger Aufwendungen (1.331) 1.035
Auswirkung des nicht
steuerpflichtigen Gewinns
aus einem Erwerb zu einem
Preis unter dem Marktwert 6.490 311
(797) (4.820)

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern

Im Rahmen der Neubewertung von Grundstiicken und
Gebauden erfolgt eine Berechnung von latenten Steuern
auf Basis der Neubewertungsbetrage, die liber die
steuerlichen Buchwerte hinausgehen. Die Neubewer-
tungsriicklage wird direkt im sonstigen Ergebnis erfasst;
die entsprechenden Steuern werden ebenfalls im son-
stigen Ergebnis und nicht erfolgswirksam erfasst.
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Veranderung der latenten Steuern

Stand | Inder Konzern- Erfolgswirksam Erfolgs- | Wahrungs- Stand
31.12.2018 |Bilanz erfasst, da in der Konzern- neutral umrech- 31.12.2019
Unternehmens- | Gesamtergebnis- | vereinnahmt nungs-
Zusammen- rechnung differenzen
schluss vereinnahmt
31. Dezember 2019 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
L& ;& _§N._____________§N |’} /]|
Sachanlagen (15.946) (4.083) 46 (5.854) (2.493) (28.330)
Vorrate 256 (3) - 37 290
Forderungen aus
Lieferungen und 36 (14) - 5 27
Leistungen
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 243 87 ) 40 310
Sonstige 715 (288) - 93 520
(14.696) (4.083) (172) (5.854) (2.318) (27.123)
Stand | Inder Konzern- Erfolgswirksam Erfolgs- | Wahrungs- Stand
31.12.2017 |(Bilanz erfasst, da in der Konzern- neutral umrech- 31.12.2018
Unternehmens- | Gesamtergebnis- | vereinnahmt nungs-
Zusammen- rechnung differenzen
schluss vereinnahmt
31. Dezember 2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
L& ;& _§N._____________§N |’} /]|
Sachanlagen (14.782) (1.046) (219) (1.877) 1.978 (15.946)
Vorrate 5 270 - (19) 256
Forderungen aus
Lieferungen und 37 4 - (5) 36
Leistungen
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 288 y) ) (38) 243
Sonstige 162 619 - (66) 715
(14.290) (1.046) 667 (1.877) 1.850 (14.696)

Ein wesentlicher Teil der latenten Steuerschulden
resultiert aus der regelmafligen Neubewertung von

Grundstlicken zum beizulegenden Zeitwert. Nach IFRS
ist anzunehmen, dass das Land mit unbestimmter Nut-

grundsatzlich als landwirtschaftliches Unternehmen von
der Gewinnsteuer befreit ist. Dieses Prinzip muss auch

zungsdauer zu einem kiinftigen Zeitpunkt verkauft wird
und dass dabei die Differenzen zwischen den Werten
in der Steuerbuchhaltung und der Bilanzierung nach

IFRS aufgeldst werden. Der Verkauf von Grundstiicken
wird nicht als landwirtschaftliche Tatigkeit betrachtet

und deshalb wéren die Ertrage aus dem Verkauf in

Russland mit einem Satz von 20 % steuerpflichtig, selbst
dann, wenn die Gesellschaft, die diesen Gewinn erzielt,

dann angewandt werden, wenn das Unternehmen keine
Absicht hat, das Land zu verkaufen.

Die Gruppe verfligt Uber steuerliche Verlustvortrage
in Hohe von insgesamt TEUR 52.892 (Vorjahr: TEUR

42.247). Hiervon entfallen TEUR 31.630 (Vorjahr: TEUR

31.600) auf die deutschen Konzerngesellschaften fiir
Korperschaftsteuer (flir Gewerbesteuer: TEUR 13.075

(Vorjahr: TEUR 14.200)) bei denen steuerpflichtige
Gewinne/Verluste einem Steuersatz von 15,8 % bzw.



9,3 % unterliegen. Die Nutzung von Verlustvortragen in
Deutschland steht im Zusammenhang mit der Abzugs-
beschrankung fiir Zinsaufwendungen. Auf Grund dessen
wurden latente Steuern weder auf Verlustvortrage noch
auf Zinsvortrage angesetzt. Auf die Gesellschaften in
Russland entfallen TEUR 21.292 (Vorjahr: TEUR 10.647),
bei denen steuerpflichtige Gewinne/Verluste einem
Steuersatz von 20 % unterliegen. Fiir die gesamten
Verlustvortrage wurden bislang keine latenten Steueran-
spriiche angesetzt. Verlustvortrage sind unbeschrankt
vortragsfahig.

Zum 31. Dezember 2019 waren wie auch im Vorjahr
keine latenten Steuerschulden fiir Steuern auf nicht
an das Mutterunternehmen abgefiihrte Gewinne von
Tochterunternehmen der Ekosem Gruppe erfasst.

Die Ekosem Gruppe hat sich entschieden, dass in
absehbarer Zukunft die bislang nicht ausgeschiitteten
Gewinne ihrer Tochterunternehmen nicht ausge-
schiittet werden.

Temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen
der Gruppe an Tochterunternehmen, flir die keine
latenten Steuerschulden gebildet wurden, summieren
sich auf TEUR 347.533 (Vorjahr: TEUR 230.554).

Steuerliche Risiken in der Russischen Foderation

Der wesentliche Teil der Geschéftsaktivitaten der Gruppe
findet in der Russischen Foderation statt. Die russische
Steuergesetzgebung in ihrer aktuellen Fassung unter-
liegt sich verandernden Interpretationen, selektiver und
nicht konsistenter Anwendung und Veranderungen, die
regelmafig und kurzfristig stattfinden und auch riick-
wirkend Anwendung finden kdnnen. Veranlagungszeit-
raume konnen drei Jahre riickwirkend geprift werden.
Unter bestimmten Umsténden kdnnen die Steuerbe-
horden auch langer zuriickliegende Zeitraume priifen.

Es bestehen Vorschriften hinsichtlich der Kontrolle von
Transaktionen unter nahestehenden Unternehmen und
Personen fiir die Ertragsteuer in der russischen Steuer-
gesetzgebung. Hierzu zahlen die Anforderungen an
nahestehende Unternehmen und Personen, die Liste der
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
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Personen, die Gegenstand von Kontrollen sind, ebenso
wie Methoden zur Preisfindung und Anforderungen an
die Begriindung von Preissetzungsmethoden. AuRer-
dem bestehen Regeln zur Meldung von Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen an
die Steuerbehorden der Russischen Foderation (RF FTS)
sowie zugehorige Dokumentationserfordernisse. Im
Jahr 2019 hat die Gruppe ihre Steuerverbindlichkeiten
betreffend Transaktionen mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen auf Basis tatsachlicher Preise
berechnet. Die Gruppe ergreift laufende Malinahmen,
um die Anforderungen russischer Steuergesetze hin-
sichtlich der beschriebenen Transaktionen zu erfiillen.

Die russische Steuergesetzgebung enthalt Vorschriften,
die die Anwendung von ,Niedrigsteuer“-Jurisdiktionen
und aggressiver Steuerplanung einschranken sollen.
Dazu zahlen auch international zuldssige Begriffe wie
die ,,Besteuerung von kontrollierten auslandischen
Gesellschaften®, ,Steuersitz der Gesellschaft“ und
sTatsachlicher Empfanger (Eigentiimer) von Einkiinften®.
Weiterhin haben die russischen Steuerbehdrden die
Zusammenarbeit mit auslandischen Steuerbehdrden in
Sachen Datenaustausch iiber verschiedene Geschafts-

vorgange erweitert.

Die Geschiftsflihrung geht davon aus, dass ihre Aus-
legung der Steuergesetzgebung und der Branchenprak-
tiken adaquat und die Steuerpositionen der konso-
lidierten Gesellschaften korrekt sind. Die Auslegung

der russischen Steuergesetzgebung durch die Gruppe
kénnte bestritten werden und die Steuerbehorden
konnten die angewandten Methoden anfechten. Dies
konnte zu zusatzlichen Steuern, Strafen und Sanktionen
zu Lasten der Gruppe fiihren. Die Gruppe hat keine
Steuerpositionen identifiziert, die moglicherweise einer
anderen Auslegung der Steuergesetze oder anderer
Regelungen unterliegen konnten. Zum 31. Dezember
2019 und 2018 liegt das entsprechende Risiko nach
Auffassung des Managements bei unter 1 % der
Gesamtverbindlichkeiten.
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14. BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Nachfolgende Tabelle zeigt die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
der Gruppe nach Hierarchiestufen:

Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts unter Anwendung

Bewertungs- Tz. notierter wesentlicher | wesentlicher | Summe
stichtag Preise auf beobacht- nicht be-
aktiven barer obachtbarer
Markten Inputfaktoren | Inputfaktoren
31. Dezember 2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I I I B I |
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte
Sachanlagen 31. Dezember 2019 15 - 198.398 547.286 745.684
Nutzungsrechte 31. Dezember 2019 - - 1.409 1.409
Langfristige biologische
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 19 - - 453.153 453.153
Kurzfristige biologische
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 19 - 413 9.373 9.786
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 30.8 276 - - 276
Vermogenswerte, fiir die
ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wird
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 30.8 - 47.123 - 47.123
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 31. Dezember 2019 30.8 - 17.515 - 17.515
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 30.8 - 59.618 - 59.618
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 31. Dezember 2019 30.8 - 61.053 - 61.053
Verbindlichkeiten, fiir die
ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wird
Darlehen und Ausleihungen 31. Dezember 2019 30.8 177.971 999.596 - | 1.177.567
Leasingverbindlichkeiten 31. Dezember 2019 30.8 - 58.601 - 58.601
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 31. Dezember 2019 30.8 - 138.355 ) 138.355
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 31. Dezember 2019 30.8 - 28.988 - 28.988
Sonstige kurzfristige nicht-
finanzielle Verbindlichkeiten 31. Dezember 2019 30.8 - 47.649 - 47.649
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Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts unter Anwendung
Bewertungs- Tz. notierter wesentlicher | wesentlicher Summe
stichtag Preise auf beobacht- nicht be-
aktiven barer obachtbarer
Markten Inputfaktoren | Inputfaktoren

31. Dezember 2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I I I I I
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte
Sachanlagen 31. Dezember 2018 15 - 112.549 324.176 436.725
Langfristige biologische
Vermdgenswerte 31. Dezember 2018 19 - - 255.909 255.909
Kurzfristige biologische
Vermogenswerte 31. Dezember 2018 19 - 586 7.407 7.993
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 31. Dezember 2018 30.8 223 - - 223
Vermogenswerte, fiir die
ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wird
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 31. Dezember 2018 30.8 - 24.404 - 24.404
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 31. Dezember 2018 30.8 - 20.587 - 20.587
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 31. Dezember 2018 30.8 - 51.105 - 51.105
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 31. Dezember 2018 30.8 - 39.678 - 39.678
Verbindlichkeiten, fiir die
ein beizulegender Zeitwert
ausgewiesen wird
Darlehen und Ausleihungen 31. Dezember 2018 30.8 130.169 643.435 - 773.604
Leasingverbindlichkeiten 31. Dezember 2018 30.8 - 36.762 - 36.762
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 31. Dezember 2018 30.8 - 63.601 - 63.601
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 31. Dezember 2018 30.8 - 4.570 - 4.570
Sonstige kurzfristige nicht-
finanzielle Verbindlichkeiten 31. Dezember 2018 30.8 - 35.789 - 35.789

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3

der Bewertungshierarchie.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die wichtigsten nicht beobachtbaren Inputfaktoren, die bei der Berechnung

verwendet wurden.

Vermogenswerte Bewertungs- Wesentliche Auswirkung von Anderungen der
verfahren nicht beobachtbare Inputfaktoren auf den beizulegenden
Inputfaktoren Zeitwert (Sensitivitatsanalyse)
L | | ]
Sachanlagen - Methode des Geschatzte Baukosten, Eine Erh6hung (ein Riickgang) dieser
Gebaude Wiederbeschaf- einheitlicher Bauwieder- Inputfaktoren wiirde zu einer Erhéhung
fungswertes nach beschaffungswert pro (einem Riickgang) des beizulegenden
Abschreibung Kubikmeter, einheitliche Zeitwerts flihren
jahrliche Baukostenindizes
Milchleistung Eine Erhohung (ein Riickgang) der
Milchleistung wiirde zu einer Erhohung
(einem Riickgang) des beizulegenden
Zeitwerts fiihren
Milchpreis Eine Erhohung (ein Riickgang) des Milchpreises
wiirde zu einer Erhéhung (einem Riickgang)

Biologische Discounted- des beizulegenden Zeitwerts fiihren

Vermogenswerte - Cashflow-

Viehzucht Methode Jahrliche Anzahl der Eine Erhohung (ein Riickgang) der Anzahl
neugeborenen Kalber der Kalber wiirde zu einer Erhhung (einem
auf je 100 Kiihe Riickgang) des beizulegenden Zeitwerts

flihren
Abzinsungssatz Eine Erh6hung (ein Riickgang) des Abzinsungs-
satzes wiirde zu einem Riickgang (einer
Erhéhung) des beizulegenden Zeitwerts fiihren
Erwarteter Verkaufspreis Eine Erh6hung (ein Riickgang) des erwarteten
fiir Getreide zum Zeitpunkt Verkaufspreises wiirde zu einer Erhéhung
der Ernte fiir Wintergetreide (einem Riickgang) des beizulegenden
Zeitwerts flihren

Biologische Discounted- Ernteertrage Eine Erh6hung (ein Riickgang) der Ernteertrage

Vermdgenswerte- | Cashflow- wiirde zu einer Erhdhung (einem Riickgang)

Pflanzenbau Methode des beizulegenden Zeitwerts fiihren
Kiinftige Aufwendungen Eine Erh6hung (ein Riickgang) der Aufwendun-

gen wiirde zu einer Erhohung (einer Erhéhung)
des beizulegenden Zeitwerts fiihren

Wesentliche Faktoren fiir die Bewertung von Viehbestanden sind die Milchleistung und der Marktpreis fiir Milch.

Eine Erhohung der Milchleistung um 0,5 Kilo/Kuh/Tag wiirde zum 31. Dezember 2019 zu einem Anstieg des beizule-
genden Zeitwerts um TEUR 28.580 fiihren (Vorjahr: TEUR 17.814). Ein entsprechender Riickgang um den identischen
Wert wiirde eine Senkung des beizulegenden Zeitwerts der Herde um TEUR 28.580 bewirken (Vorjahr: TEUR 17.814).
Eine Erhohung der Milchpreise um 5 % wiirde zu einem Anstieg des beizulegenden Zeitwerts um TEUR 75.363 fiihren
(Vorjahr: TEUR 46.523). Ein entsprechender Riickgang um den identischen Wert wiirde eine Senkung des beizule-
genden Zeitwerts der Herde um TEUR 75.363 bewirken (Vorjahr: TEUR 46.523).




15. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:
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Grund- | Gebdude | Anlagen Land- (Transport- Sonstige |Sonstige | Frucht- Summe
stiicke im Bau, |maschinen mittel | Maschinen Sach- [tragende

einschl. anlagen |Pflanzen

Anzah-

lungen
TEUR
I I I I I B I I
Anschaffungs-
kosten/Neube-
wertung
Stand am
01.01.2018 99.144 | 266.874 64.906 64.685 14.916 66.247 10.891 8.902 596.565
Zuginge 10.275 | 112.054 | 106.909 56.875 12.043 31.959 | 13.812 6.247 350.174
Akquisitionen
aufgrund von
Unternehmenszu-
sammenschliissen 7.478 3.482 1.515 117 25 733 37 - 13.387
Inbetriebnahme
und Umgliede-
rung von Ver-
mogenswerten 644 13.883 | (14.688) 284 27 488 965 - 1.603
Abgénge (17) (150) (1) (629) (404) (506) (52) | (4.718) (6.477)
Neubewertung 9.384 16.415 - - - - - - 25.799
Modernisierung - - - - - - - - -
Wahrungs-
umrechnung (14.359) | (47.495) | (15.201) (12.679) (2.816) (10.963) | (2.491) | (1.293) | (107.297)
Stand am
31.12.2018 112.549 | 365.063 | 143.440 108.653 23.791 87.958 23.162 9.138 873.754
Effekt aus der
Anwendung von
IFRS 16 zum
31.12.2018 (Tz. 6) - (1.745) - (20.724) | (12.163) (9.507) (169) - | (44.308)
Stand am
01.01.2019 112.549 | 363.318 | 143.440 87.929 11.628 78.451 22.993 9.138 829.446
Zugange 11.403 92.676 94.828 37.726 2.193 32.499 18.096 11.196 300.617
Akquisitionen
aufgrund von
Unternehmenszu-
sammenschliissen 27.383 16.378 257 1.742 189 3.101 2.698 - 51.748
Inbetriebnahme
und Umgliede-
rung von Ver-
mogenswerten 575 44,054 | (65.213) - 74 4.215 1.773 - (14.522)
Abgdnge (1.159) (3.349) (180) (615) (515) (1.085) (451) (4.056) (11.410)
Neubewertung 29.270 41.106 - - - - - - 70.376
Modernisierung - - - - - - - - -
Wahrungs-
umrechnung 18.377 57.210 22.410 14.742 1.815 13.127 4.366 1.659 133.706
Stand zum
31.12.2019 198.398 | 611.393 | 195.542 141.524 15.384 130.308 49.475 17.937 | 1.359.961
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Grund- | Gebdaude | Anlagen Land- (Transport- Sonstige | Sonstige Frucht- Summe
stiicke im Bau, | maschinen mittel | Maschinen Sachan- | tragende
einschl. lagen | Pflanzen
Anzah-
lungen
TEUR
I I B 1 I I B N N |
Abschreibungen
und Wertminde-
rungen
Stand am
01.01.2018 - | (34.622) - (29.242) (7.315) | (30.504) (1.952) | (3.508) | (107.143)
Abgange - 54 - 253 323 435 20 3.551 4.636
PlanmaRige
Abschreibungen - | (11.785) - (11.608) (3.912) (11.579) (1.191) (1.526) (41.601)
Wahrungs-
umrechnung - 5.466 - 4.802 1.225 4.759 344 328 16.924
Stand am
31.12.2018 - | (40.887) - (35.795) (9.679) | (36.889) (2.779) | (1.155) | (127.184)
Effekt aus der
Anwendung
von IFRS 16 zum
31.12.2018
(Tz. 6) - 337 - 4.965 2.866 2.072 5 - 10.245
Stand am
01.01.2019 - | (40.550) - (30.830) (6.813) | (34.817) (2.774) | (1.155) | (116.939)
Abgénge - 1.788 - 283 470 484 124 1.907 5.056
PlanmaRige
Abschreibungen - | (19.487) - (16.104) (1.716) (15.040) (2.416) (2.504) (57.267)
Wahrungs-
umrechnung - (6.761) - (5.350) (1.055) (5.732) (507) (199) (19.604)
Stand am
31.12.2019 - | (65.010) - (52.001) (9.114) | (55.105) (5.573) | (1.951) | (188.754)
Grund- |Gebdude | Anlagen Land- |Transport- Sonstige | Sonstige Frucht- Summe
stiicke im Bau, | maschinen mittel Maschi- | Sachan- | tragende
einschl. nen lagen | Pflanzen
Anzah-
lungen
TEUR
I I I S I I B N N |
Nettobuchwert
der Sachanlagen
(ohne Leasing-
gegenstdnde)
31.12.2018 112.549 324.176 | 143.440 72.858 14.112 51.069 20.383 7.983 746.570
31.12.2019 198.398 546.383 | 195.542 89.523 6.270 75.203 43.902 15.986 | 1.171.207

Der Buchwert der ihm Rahmen von Leasingverhaltnissen gehaltenen Sachanlagen (Nutzungsrechte an Vermdgenswerten)
belief sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 91.591 und setzt sich wie folgt zusammen:
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Grundstiicke Gebaude Land- Transport- Sonstige Summe
maschinen mittel Maschinen

TEUR

& __________§&§ _______& ____________§& _________§ |
Anschaffungskosten/
Neubewertung
Stand am 01.01.2019 16.516 1.745 20.724 12.163 9.676 60.824
Zugange 3.398 - 10.572 10.719 8.699 33.388
Akquisitionen aufgrund von
Unternehmenszusammen-
schliissen 11.602 - 433 - - 12.035
Inbetriebnahme und
Umgliederung von
Vermdgenswerten 3.633 - - - - 3.633
Abginge - - - (98) - (98)
Neubewertung - 728 - - - 728
Wahrungsumrechnung 2.970 288 3.542 2.259 1.809 10.868
Stand am 31.12.2019 38.119 2.761 35.271 25.043 20.184 121.378
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 01.01.2019 - (337) (4.965) (2.866) (2.076) (10.244)
Abgange - - - 13 - 13
PlanmaRige
Abschreibungen (2.505) (60) (5.652) (5.937) (3.124) (17.278)
Wahrungsumrechnung (114) (52) (983) (689) (440) (2.278)
Stand am 31.12.2019 (2.619) (449) (11.600) (9.479) (5.640) (29.787)
Nettobuchwert der
geleasten Sachanlagen
31.12.2019 35.500 2.312 23.671 15.564 14.544 91.591
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Die wahrend des Geschéftsjahres zum 31. Dezember
2019 auf den Bau von Kuhstallen und anderen Gebau-
den aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich auf
TEUR 2.940 (Vorjahr: TEUR 3.355). Der Satz, der bei der
Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten
zugrunde gelegt wurde, belief sich auf 10,22 % (Vorjahr:
10,77 %); dabei handelt es sich um den Nominalzins
der entsprechenden Darlehen. Der Effektivzins unter
Berlicksichtigung der Subventionen in 2019 betragt

1,8 % (Vorjahr: 2,17 %).

Zum 31. Dezember 2019 leistete die Gruppe Anzah-
lungen fiir den Erwerb von Sachanlagen in H6he von
insgesamt TEUR 75.899 (Vorjahr: TEUR 64.512).
Diese Anzahlungen sind in der vorstehenden Tabelle
im Posten ,,Anlagen im Bau, einschl. Anzahlungen*®
enthalten, dessen Gesamtwert TEUR 195.542
(Vorjahr: TEUR 143,440) betragt.

15.1 Als Sicherheit verpfandete Vermogenswerte

Im Eigentum der Gruppe stehende Sachanlagen haben
einen Gesamtbuchwert von TEUR 1.171.207 (Vorjahr:
TEUR 746.570); dabei sind Vermogenswerte mit einem
Buchwert von TEUR 751.667 (Vorjahr: TEUR 372.368) zur
Absicherung von Verbindlichkeiten der Gruppe verpfan-
det. Des Weiteren musste die Gruppe zum 31. Dezember
2019 die neu errichteten Gebaude und die neu erwor-
benen Vermogenswerte mit einem Buchwert in Hohe
von TEUR 54.118 (Vorjahr: TEUR 66.746) verpfanden. Die
Gruppe ist nicht berechtigt, diese Vermdgenswerte zu
verkaufen, ohne zuvor die entsprechenden Verbindlich-
keiten zu tilgen und die Verpfandung somit zu losen.

15.2 Neubewertung von (eigenen) Grundstiicken
und Gebauden

Eine Neubewertung der Grundstiicke und Gebdude der
Gruppe wurde durch einen unabhangigen Gutachter
durchgefiihrt, um den beizulegenden Zeitwert dieser
Grundstiicke und Gebdude zu ermitteln. Zum 30. Sep-
tember 2019 wurden alle Vermdgenswerte dieser
Anlageklassen neu bewertet. Der beizulegende Zeitwert
der nach dem 30. September 2019 in Betrieb genom-
menen Vermogenswerte wird vierteljahrlich ermittelt.

Waren Grundstiicke sowie Gebdude auf Anschaffungs-
kostenbasis bewertet worden, wiirden sich ihre fort-
gefiihrten Anschaffungskosten wie folgt darstellen:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
Gebaude 504.825 266.073
Grundstlicke 64.180 39.254
569.005 305.327

15.3 Uberleitungsrechnung des beizulegenden
Zeitwerts

Die Neubewertung von Gebauden hat Auswirkungen
sowohl auf den Gewinn oder Verlust als auch auf das
sonstige Ergebnis. Der Verlust aus der Neubewertung
von Grundstiicken und Gebauden, der 2019 in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
ist, belduft sich auf TEUR 2.873 (Vorjahr: TEUR 300)
(siehe auch Tz. 11).

15.4 Werthaltigkeitspriifung

Zu jedem Abschlussstichtag analysiert die Gruppe
Anzeichen fiir eine Wertminderung und fiihrt eine
Werthaltigkeitsprifung durch, wenn Anzeichen fir eine
Wertminderung vorliegen. Dies erfolgt im Rahmen

ihrer Neubewertung von Gebauden basierend auf

den fortgefiihrten Wiederbeschaffungskosten fiir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit. Zum 31. Dezember
2019 stellte das Management fest, dass fiir die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten keine Anzeichen fiir
eine Wertminderung vorlagen. Zum 31. Dezember 2018
stellte das Management fest, dass fir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Nowosibirsk Anzeichen fiir
eine Wertminderung vorlagen. Als Ergebnis fiihrte das
Management eine Werthaltigkeitspriifung von Sachan-
lagen auf der Ebene von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durch. Fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten der anderen Regionen lagen keine Hinweise
auf dauerhafte Wertminderungen vor. Dennoch wurden
diese zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einer
Werthaltigkeitspriifung basierend auf der zu fortge-
flihrten Wiederbeschaffungskosten vorgenommenen
Neubewertung von Gebduden unterzogen.



Zur Durchflihrung der Werthaltigkeitspriifung wurde der
erzielbare Betrag zum 31. Dezember 2019 auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen wie folgt ermittelt:
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+ die Gruppe plant, im Zeitraum 2020-2024 jahrliche

Investitionen zu tatigen, um bestehende Sachanlagen
zu ersetzen, u. a. RUB 2,202-2,616 Mio. jahrlich in der
Region Woronesch und RUB 631-435 Mio. jahrlich in

Cashflow-Prognosen wurden basierend auf den
tatsachlichen Ergebnissen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten flir die Berichtsperiode und anhand
der von der Geschaftsleitung verabschiedeten Unter-
nehmensplanung fiir 2020 erstellt;

Cashflows wurden zu Nominalbetragen bewertet;

flir 2020 wurde ein durchschnittlicher Milchpreis
von RUB 34,5 pro 1 kg (inkl. USt) prognostiziert; von
2021 bis 2024 wird die Erhéhung des durchschnitt-
lichen Milchpreises entsprechend der Inflationsrate
bis auf RUB 40,3 pro 1 kg (inkl. USt) im Jahr 2024
erwartet;

die Durchschnittsleistung aus der Milchproduktion
pro Kuh in der Region Woronesch, die groRte zahlungs-
mittelgenerierende Einheit, ist mit 28,0 kg/Tag in 2020
und mit 30,3 kg/Tag in 2024 prognostiziert; in den
anderen Regionen variiert die Durchschnittsleistung
aus der Milchproduktion pro Kuh zwischen 24,1 kg/
Tagund 27,3 kg/Tag in 2020 und soll bis 2024 auf
25,4-29,2 kg/Tag ansteigen;

der Materialaufwand in der Region Woronesch wird
sich voraussichtlich um 21 % in 2020 und um 3-5 %
jahrlich in 2021-2024 erhohen; in den anderen Regi-
onen wird sich der Materialaufwand voraussichtlich
um 9-45 % in 2020 und um 1-16 % jahrlich in 2021-
2024 erhohen;

Lohne und Gehalter werden sich voraussichtlich um
9-35% in 2020 und um 2-16 % jahrlich in 2021-2024
erhohen;

fur die Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsstrome
wurde flir den Zeitraum 2020-2024 ein Abzinsungssatz
vor Steuern (WACC) von 10,7 % und fiir den Zeitraum
nach 2024 von 11,0 % verwendet;

der Region Sibirien;

+ Investitionsvorhaben fiir die Erhohung der Produk-
tionskapazitat, wie z. B. Vergrofierungen der Herde
oder der landwirtschaftlichen Flachen, sind nicht
enthalten;

+ Cashflows nach dem Fiinfjahres-Zeitraum entspre-
chen den Cashflows in 2024 unter Berticksichtigung
einer Inflationsrate von 4 %.

Zur Durchflihrung der Werthaltigkeitspriifung fiir neu
ermittelten Geschafts- oder Firmenwert wurde der
erzielbare Betrag zum 31. Dezember 2019 auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen (fiir die Region Kursk) wie folgt
ermittelt:

+ Cashflow-Prognosen wurden basierend auf den
tatsachlichen Ergebnissen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten fiir die Berichtsperiode und anhand
der von der Geschaftsleitung verabschiedeten Unter-
nehmensplanung fiir 2020 erstellt;

+ Cashflows wurden zu Nominalbetragen bewertet;

« Cashflows aus der Viehzucht wurden nicht
prognostiziert;

« der Materialaufwand wird sich voraussichtlich um 7 %
in 2020 und um 1-4 % jahrlich in 2021-2023 erhdhen;

« Lohne und Gehalter werden sich voraussichtlich um
4% in 2020-2023 erhohen;

« fiir die Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsstréme
wurde fiir den Zeitraum 2020-2023 ein Abzinsungssatz
vor Steuern (WACC) von 10,7 % und fiir den Zeitraum
nach 2023 von 11,0 % verwendet;
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+ die Gruppe plant, im Zeitraum 2020-2023 jahrliche
Investitionen in Hohe von RUB 56-63 Mio. zu
tatigen, um bestehende Sachanlagen zu ersetzen;

Investitionsvorhaben fiir die Erhhung der Produk-
tionskapazitat, wie z. B. VergroRerungen der landwirt-

+ der Materialaufwand in der Region Woronesch wird
sich voraussichtlich um 19 % in 2019 und um 4-10 %
jahrlich in 2020-2023 erhohen; in den anderen Regi-
onen wird sich der Materialaufwand voraussichtlich
um 2-48 % in 2019 und um 28-3 % jahrlich in 2020-
2023 erhohen;

schaftlichen Flachen, sind nicht enthalten;

« Lohne und Gehalter werden sich voraussichtlich um
4-47 % in 2019 und um 18-3 % jahrlich in 2020-2023
erhohen;

+ Cashflows nach dem Fiinfjahres-Zeitraum entspre-
chen den Cashflows in 2023 unter Berticksichtigung
einer Inflationsrate von 4 %.

« fiir die Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsstrome
wurde flir den Zeitraum 2019-2023 ein Abzinsungssatz
vor Steuern (WACC) von 12,4 % und fiir den Zeitraum
nach 2023 von 13,0 % verwendet;

Dabei wurde keine Wertminderung festgestellt oder
erfasst (s. Tz. 15).

Zur Durchflihrung der Werthaltigkeitsprifung wurde

der erzielbare Betrag zum 31. Dezember 2018 auf Basis .
der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen wie folgt ermittelt:

die Gruppe plant, im Zeitraum 2019-2023 jahrliche
Investitionen zu tatigen, um bestehende Sachanlagen
zu ersetzen, u. a. RUB 1.230-2.028 Mio. jahrlich in der

Cashflow-Prognosen wurden basierend auf den
tatsachlichen Ergebnissen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten flir die Berichtsperiode und anhand
der von der Geschaftsleitung verabschiedeten Unter-
nehmensplanung fiir 2019 erstellt;

Cashflows wurden zu Nominalbetragen bewertet;

flir 2019 wurde ein durchschnittlicher Milchpreis
von RUB 32,5 pro 1 kg (inkl. USt) prognostiziert; von
2020 bis 2023 wird die Erhéhung des durchschnitt-
lichen Milchpreises entsprechend der Inflationsrate
bis auf RUB 38,1 pro 1 kg (inkl. USt) im Jahr 2023
erwartet;

die Durchschnittsleistung aus der Milchproduktion
pro Kuh in der Region Woronesch, die groRte zah-
lungsmittelgenerierende Einheit, ist mit 27,6 kg/Tag
in 2019 und mit 29,7 kg/Tag in 2023 prognostiziert;
in den anderen Regionen variiert die Durchschnitts-
leistung aus der Milchproduktion pro Kuh zwischen
22,9 kg/Tag und 27,3 kg/Tag in 2019 und soll bis
2023 auf 24,6-29,0 kg/Tag ansteigen;

Region Woronesch und RUB 401-495 Mio. jahrlich in
der Region Sibirien;

+ Investitionsvorhaben fir die Erhéhung der Produk-
tionskapazitat, wie z. B. Vergroferungen der Herde
oder der landwirtschaftlichen Flachen, sind nicht
enthalten;

+ Cashflows nach dem Fiinfjahres-Zeitraum entspre-
chen den Cashflows in 2023 unter Beriicksichtigung
einer Inflationsrate von 4,0 %.

Bei der Berechnung des Nutzungswertes bezogen sich
die wichtigsten Annahmen auf die Milchpreise und
die Milchleistung. Die Basis zur Bestimmung kiinftiger
Milchpreise sind Erwartungen des Managements, die
auf seinen Prognosen bezliglich der Entwicklung

der Milchwirtschaft in der Russischen Foderation und
der weiteren Unterstiitzung seitens der Regierung fiir
die Entwicklung der Branche beruhen. Die Basis zur
Bestimmung kiinftiger Milchleistung sind Erwartungen
des Managements basierend auf der potenziellen
Milchleistung der Holstein-Kuhherde der Gruppe,

der Fahigkeit des Managements zur vollstandigen



Umsetzung der Herdenverbesserung (rechtzeitige
Bedeckung/Besamung usw.), Optimierung der Fitte-
rung, weitere Steigerung der Qualitat der im Betrieb
produzierten Futtermittel, Gewahrleistung der Tier-
gesundheit und Ersetzung der bestehenden Rasse mit
geringer Produktivitat durch hochproduktive Farsen der
Holstein-Rasse. Fiir die Planung ist die durchschnittliche
Milchleistung pro Kuh entscheidend, da das Unter-
nehmensergebnis mafRgeblich hierauf beruht.

Als Ergebnis der Werthaltigkeitspriifung stellte die
Geschaftsfiihrung der Gruppe zum 31. Dezember 2019
fest, dass der erzielbare Betrag aller zahlungsmittel-
generierenden Einheiten der Gruppe deren Buchwert
um insgesamt TEUR 307.963 Uibersteigt, darunter ein
Uberhang in Hohe von TEUR 50.156 in Bezug auf die
grofite zahlungsmittelgenerierende Einheit Woronesch,
und deshalb wurde keine Wertminderung erfasst. Ein
Rickgang der Milchpreise, eine der kritischsten Annah-
men, um 5 % wiirde dazu fiihren, dass der Buchwert der
Vermdgenswerte den Unternehmenswert aller zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten der Gruppe um TEUR
121.114 Ubersteigt, sodass ein Wertminderungsaufwand
zu erfassen ware. Ein Riickgang des Milchpreises um

1,7 % wiirde dazu fiihren, dass der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Woronesch dem
Buchwert ihrer Vermogenswerte entspricht.

Als Ergebnis der Werthaltigkeitspriifung stellte die
Geschaftsfiihrung der Gruppe zum 31. Dezember 2018
fest, dass der erzielbare Betrag aller zahlungsmittel-
generierenden Einheiten der Gruppe deren Buchwert
um insgesamt TEUR 115.290 Ubersteigt, darunter ein
Uberhang in Héhe von TEUR 50.170 in Bezug auf die
grofdte zahlungsmittelgenerierende Einheit Woronesch,
und deshalb wurde keine Wertminderung erfasst.
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16. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte der Gruppe um-
fassen ausschlieRlich Geschafts- oder Firmenwert, der
in verschiedenen separaten Transaktionen erworben

wurde.
31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TE20UR
Ackerbaurechte - 11.063
Geschéfts- oder Firmenwert 23.529 3.272
23.529 14.335

Da die Gruppe seit dem 1. Januar 2019 IFRS 16 nach
dem modifizierten retrospektiven Ansatz anwendet,
hat sie zum 1. Januar 2019 Ackerbaurechte in

Hohe von TEUR 11.063 in die Nutzungsrechte an
Vermogenswerten umgegliedert.

Im Geschaftsjahr 2018 resultierte der Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 961 aus der
Akquisition der Bobrov-Niva und der Megaferma
Berezovka. Im Geschaftsjahr 2017 ergab sich

ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR
2.666 aus der Akquisition der APK Rusich und
Razdolnoe Angus.

Der zum 31. Dezember 2018 erfasste Geschéfts- oder
Firmenwert wird in voller Hohe dem Segment
Woronesch zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2019 ist der Gruppe ein Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von TEUR 19.371 aus dem
Erwerb von Unternehmen in der Region Kursk zugegan-
gen, der vollstandig dem Segment Kursk zugeordnet
wurde.

Die Aufteilung des Geschéfts- oder Firmenwerts auf die
Segmente stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 | 31.12.2018

TEUR TEUR

Woronesch 4.158 3.272
Kursk 19.371

23.529 3.272

Siehe hierzu auch Tz. 3.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte
war wie folgt:

Anschaffungs-/ 2019 2018
Herstellungskosten TEUR TEUR
Stand am 31. Dezember 15.481 11.797
Effekt aus der Anwendung

von IFRS 16 (Tz. 6) (11.063)

Stand am 1. Januar 4.418 11.797
Zugange 19.371 4.941
Wahrungsumrechnung (260) (1.257)
Stand am 31. Dezember 23.529 15.481
Abschreibungen und 2019 2018
Wertminderungen TEUR TEUR
Stand am 31. Dezember (1.146) (695)
Effekt aus der Anwendung von

IFRS 16 (Tz. 6) 1.146

Stand am 1. Januar - (695)
Zugénge - (285)
Wahrungsumrechnung - (166)
Stand am 31. Dezember - (1.146)
Stand am 31. Dezember 23.529 14.335
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17. LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
cetion £ : - 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige finanzielle Vermogenswerte TEUR TEUR
Y N
Darlehen 46.847 24.181
Sonstige Wertpapiere 276 223
47.123 24.404
e e . .. 31.12.2019 31.12.18
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte TEUR TE20UR
| O
Darlehen 59.618 51.105
59.618 51.105

Darlehen wurden sowohl an nahestehende Unternehmen und Personen (s. Tz. 31) als auch an Dritte gewahrt;
gewadhrte Darlehen sind unbesichert und zu 5-10 % (Vorjahr: 5-17,8 %) verzinst. Es gab keine wertgeminderten und

keine tiberfalligen Darlehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Analyse der Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste

(expected credit losses - ECL) aus kurz- und langfristigen finanziellen Vermogenswerten:
12-Monats-ECL
(Stufe 1) SUMME
Y N
Stand 1. Januar 2019 613 613
Veranderung der fiir die Berechnung der erwarteten Kreditverluste
verwendeten Schatzungen und Annahmen (14) (14)
Stand 31. Dezember 2019 599 599
Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Analyse der Risikovorsorge flir erwartete Kreditverluste flir 2018:
12-Monats-ECL
(Stufe 1) SUMME
| O
Stand 1. Januar 2018 612 612
Verdnderung der fiir die Berechnung der erwarteten Kreditverluste
verwendeten Schatzungen und Annahmen 1 1
Stand 31. Dezember 2018 613 613
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18. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Sonstige lang- und kurzfristige Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige Vermégenswerte 31-12:3353 31.12:r2£l}§
Fiir den Erwerb langfristiger Vermdgenswerte vorgehaltene Zahlungsmittel 21.750 8.432
Langfristige Umsatzsteuer aus Finanzierungsleasing 5.118
Sonstige 7.055 3.580

28.805 17.130
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 31'12:3353 31'12:?263
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.840 2.811
Kurzfristige Umsatzsteuer aus Finanzierungsleasing 2.022
Sonstige 11.325 3.398

13.165 8.231

Da die Gruppe seit dem 1. Januar 2019 IFRS 16 anwendet, berticksichtigt sie die Umsatzsteuer nicht langer in ihren
Leasingverbindlichkeiten. Ihre kurz- und langfristigen Umsatzsteuerforderungen aus Finanzierungsleasingverhalt-
nissen hat sie in entsprechender Hohe ausgebucht. Siehe hierzu auch Tz. 6.

19. LANG- UND KURZFRISTIGE BIOLOGISCHE VERMOGENSWERTE

Biologische Vermdgenswerte umfassen Milchkiihe, die weibliche Nachzucht (langfristige/Viehzucht) und Mastbullen
(kurzfristige/Viehzucht) sowie einjahrige pflanzliche Erzeugnisse (Pflanzenbau) wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

Langfristige
Viehzucht - Hauptherde 257.653 125.839
Viehzucht - Jungtiere 195.500 130.070
453.153 255.909

Kurzfristige
Viehzucht 413 586
Pflanzenbau 9.373 7.407
9.786 7.993

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 wurden fast die gesamte Hauptherde der Gruppe sowie Jungtiere als Sicherheit

fiir die Bankdarlehen der Gruppe (s. Tz. 24) verpfandet.
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19.1. Langfristige Vermogenswerte - Hauptherde
Tier- Zukaufe In Unter- Eigen Abgange Tier-
bestand am nehmenszu- Aufzucht bestand am
01.01.2019 sammenschluss 31.12.2019
erworben
. ___________________________=» ________§& | & _________N |
Hauptherde 65.692 33 2.922 50.875 20.982 98.540
Wertin TEUR 125.839 257.653
Tier- Zukaufe In Unter- Eigen Abgange Tier-
bestand am nehmenszu- Aufzucht bestand am
01.01.2018 sammenschluss 31.12.2019
erworben
. ___________________________=» ________§& | & _________N |
Hauptherde 45.094 972 1.965 36.122 18.461 65.692
Wertin TEUR 94.833 125.839
Die Hauptherde umfasst Milchkiihe (94.700 Stiick; Vorjahr: 62.732 Stiick), Fleischkiihe (Kalber)
(3.605 Stiick; Vorjahr: 2.834 Stiick) sowie Pferde und Zuchtbullen (235 Stiick; Vorjahr: 126 Stiick).
Die Hauptherde umfasst Kiihe (beizulegender Zeitwert: TEUR 257.116 zum 31. Dezember 2019 und TEUR 125.663
zum 31. Dezember 2018). Neben den Kiihen gehoren zu den langfristigen biologischen Vermdgenswerten auch
Pferde und Zuchtbullen (beizulegender Zeitwert von insgesamt TEUR 537 zum 31. Dezember 2019 und TEUR 176
zum 31. Dezember 2018).
19.2 Lang- und kurzfristige Vermogenswerte - Jungtiere
Stand Zukaufe In Unterneh- Eigene Gewichts- | Ubergeben Verkaufe Stand
31.12.2018 mens- Aufzucht zunahme indie 31.12.2019
Zusammen- Hauptherde
schluss
erworben
. ®» ___________§~ ________=~ ________®~ _____~§ _____~ _____§ ________§ |
A G A G A G A G G A G A A G
Jungtiere | 66.166 20.710 | 28.289 14.133 | 2.554 754 | 99.153 3.405 19.185 | 50.875 27.143 | 58.376 5.030 |86.911 26.014
Wertin
TEUR 130.656 195.913
Stand Zukaufe In Unterneh- Eigene Gewichts- | Ubergeben Verkaufe Stand
31.12.2017 mens- Aufzucht zunahme in die 31.12.2018
zusammen- Hauptherde
schluss
erworben
I | ;. & ________§ _____§ |
A G A G A G A G G A G A A G
Jungtiere | 51.022 15.695 | 26.868 13.792 | 1.494 359 |68.112 2.106 14.309 | 36.122 19.207 | 45.208 6.344 | 66.166 20.710
Wertin
TEUR 92.743 130.656

A: Anzahlin Stlick
G: Gewichtin Tonnen
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Die Jungtiere umfassen im Wesentlichen Jungfarsen
und tragende Farsen (beizulegender Zeitwert: TEUR
195.500 zum 31. Dezember 2019 und TEUR 130.070
zum 31. Dezember 2018), Jungbullen (beizulegender
Zeitwert: TEUR 321 zum 31. Dezember 2019 und
TEUR 538 zum 31. Dezember 2018) sowie Jungpferde
(beizulegender Zeitwert: TEUR 92 zum 31. Dezember
2019 und TEUR 48 zum 31. Dezember 2018).

Die Jungfarsen und die tragenden Farsen umfassen
in der Milchproduktion 81.768 Stiick (Vorjahr: 60.977

Zum 31. Dezember 2019 beinhalteten biologische
Vermdogenswerte der Gruppe aus dem Pflanzenbau
47.752 Hektar Winterweizen (Vorjahr: 45.555 Hektar).
Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gruppe 1.862
Hektar Winterroggen angebaut (Vorjahr: 2.972 Hektar).

19.4 Uberleitung der Anderungen der biologischen
Vermogenswerte

Die Entwicklung der biologischen Vermogenswerte in
der Viehzucht war wie folgt:

Stiick) und in der Fleischproduktion 3.130 Stiick 2019 2018
. . . . TEUR TEUR
(Vorjahr: 2.689 Stiick). Die Zahl der Jungbullen und ————— —— ——
Jungpferde betragt 2.013 Stiick (Vorjahr: 2.500 Stiick). Bestand am 1. Januar 256.495 187.576
Zukaufe 62.707 60.669
19.3 Lang- und kurzfristige Vermoégenswerte - In Unternehmenszusammen-
Pflanzenbau schliissen erworben 10.555 3.891
In der Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum Eigene Aufzucht 11.410 6.853
31. Dezember 2019 umfassten biologische Vermdgens- Periodenaufwand 104.685 104.270
werte im Pflanzenbau die folgenden landwirtschaft- Verkaufserlose (18.585) (18.288)
lichen Erzeugnisse: Mortalitatskosten (2.495) (2.021)
Gewinn/Verlust aus dem erst-
maligen Ansatz von landwirt-
. Sftsi Geschiftsiahr  schaftlichen Erzeugnissen und
in Tonnen zu‘;f;ih;;tszjgr; zum 31.12 21018 aus Anderungen des beizulegen-
I | — den ZeitWerts von biOIogiSChen
Silage 993.904 819491  Vermdgenswerten 10.773 (3.430)
Wahrungsumrechnungs-
Heulage 932.068 617.931  gifteranoan ung 18.021 (83.025)
Zuckerriiben 570.212 360.646  Bestand am 31. Dezember 453.566 256.495
Weizen 278.368 197.228
Mais 211.374 92.287 . . _ . .
Die Entwicklung der kurzfristigen biologischen
Maissilage 90.844 Vermdgenswerte im Pflanzenbau war wie folgt:
Sojabohnen 51.355 25.651
Sonnenblumen 46.731 23.103 2019 2018
TEUR TEUR
Bestand am 1. Januar 7.407 3.221
Gerste 6556 21.183 Periodenaufwand 167.633 104.524
Erbsen 26.440 16.667  Gewinn/Verlust aus dem
erstmaligen Ansatz von landwirt-
Hafer 10.799 7637 schaftlichen Erzeugnissen und
aus Anderungen des beizulegenden
Raps 3.489 8.073  Zeitwerts von biologischen
Roggen 2883 4516 Vermdgenswerten 28.857 52.967
Geerntet (195.718) (152.166)
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 1.194 (1.139)
Bestand am 31. Dezember 9.373 7.407




Der Gewinn/Verlust aus dem erstmaligen Ansatz von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen und aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der biologischen Vermo-
genswerte stellt Veranderungen der nicht realisierten
Gewinne/(Verluste) in Bezug auf die Bewertung der
biologischen Vermdgenswerte dar.

Die Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
Verdulerungskosten von biologischen Vermdgens-
werten und landwirtschaftlichen Erzeugnissen in der
Gesamtergebnisrechnung zu den vorstehenden Tabellen
stellt sich wie folgt dar:
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20. VORRATE
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I Y |
Selbst erzeugte Futtermittel 89.920 67.652
Fertige Erzeugnisse 51.717 34.104
Rohstoffe 39.422 27.125
Unfertige Erzeugnisse 40.018 26.261
Handelswaren 1.883 841
Buchwert 222.960 155.983

2019 2018
TEUR TEUR

. ____________________________________ B |
Viehzucht:

Eigene Aufzucht

11.410
104.685
(18.585)

(2.495)

6.853
104.270
(18.288)

(2.021)

Periodenaufwand

Verkaufserlose

Mortalitatskosten

Gewinn/Verlust aus dem
erstmaligen Ansatz von land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen
und aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von
biologischen Vermdgenswerten

10.773 (3.430)

Pflanzenbau:

Periodenaufwand 167.633 104.524

Gewinn/Verlust aus dem erst-
maligen Ansatz von landwirt-
schaftlichen Erzeugnissen und
aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von biolo-

gischen Vermdgenswerten 28.857

(195.718)

52.967
(152.166)

Geerntet

Anderung des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich
VerdauBerungskosten von
biologischen Vermogens-
werten und landwirtschaft-
lichen Erzeugnissen

106.560 92.709

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 wurde fiir die
zum NettoverduRerungswert angesetzten Vorrate kein
Aufwand erfasst.

Fertige Erzeugnisse und selbst erzeugte Futtermittel
werden zum NettoverdufRerungswert bewertet. Roh-
stoffe, unfertige Erzeugnisse und Handelswaren werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Weitere Informationen sind in Tz. 4.4.n enthalten.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine fertigen Erzeug-
nisse als Sicherheiten fiir Bankdarlehen der Gruppe
verpfandet (im Vorjahr verpfandet: TEUR 2.593)

(s. Tz. 24).
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21. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen

sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I I |
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 19.348 21.095
Risikovorsorge fiir
erwartete Kreditverluste/
Wertberichtigungen (1.833) (508)
17.515 20.587

Die Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste hat
sich in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 wie folgt

entwickelt:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I I |
Eroffnungswert 508 682
Inanspruchnahme (1.434) (796)
Zuflihrungen 2.503 696
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 256 (74)
Schlusswert 1.833 508

Nachfolgend wird das Ausfallrisiko bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen der Gruppe anhand
einer Rlckstellungsmatrix dargestellt:

Erwartete |Bruttobuch- Erwarteter
Kreditaus- wert Kreditver-
fallrate bei Ausfall lust
31.12.19 31.12.2019 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR
& B N |
Nicht tiber-
fallig 2,9% 11.194 325
Weniger als
60 Tage 2,4% 4.366 103
60 bis
150 Tage 4,3 % 1.150 50
150 bis
330 Tage 5,4 % 1.356 73
Mehr als
330 Tage 100 % 1.282 1.282
Summe 19.348 1.833
Erwartete |Bruttobuch- Erwarteter
Kreditaus- wert Kreditver-
fallrate bei Ausfall lust
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR
& = N |
Nicht
iiberfillig 0,03 % 15.372 5
Weniger als
60 Tage 0,25 % 3.494 9
60 bis
150 Tage 16 % 405 64
150 bis
330 Tage 15% 1316 191
Mehr als
330 Tage 47 % 508 239
Summe 21.095 508

Die Falligkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist jeweils relativ kurzfristig.



22. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I |
Bankguthaben 3.592 13.012
Kasse 49 32
Zahlungsmittel und
Bankguthaben 3.641 13.044

Die Gruppe schatzt die Kreditqualitat der ausstehenden
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente als hoch
ein und ist der Ansicht, dass in Bezug auf einzelne Kon-

trahenten kein wesentliches Ausfallrisiko besteht.

23. GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN

Das gezeichnete Kapital bestand aus folgenden

Nennwertanteilen:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital
Eroffnungswert 10.045,1 80,4
Kapitalerhohung - 9.964,7
Schlusswert 10.045,1 10.045,1

Samtliche ausgegebenen Anteile sind vollstandig

eingezahlt.
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Kapitalriicklage

Am 17. August 2018 wurde auf der auRerordentlichen
Hauptversammlung der Ekosem-Agrar AG entschie-
den, das gezeichnete Kapital von EUR 80.361 auf EUR
10.045.125 zu erhdhen. Dies sollte per Umwandlung von
Kapitalriicklagen in Hohe von EUR 9.964.764 in gezeich-
netes Kapital geschehen. Die Erh6hung des gezeichne-
ten Kapitals erfolgt durch Ausgabe von 9.964.764 neuen
Inhaberaktien. Die Aktiondre erhalten die neuen Aktien
im Verhaltnis 1:124, sodass pro Altaktie 124 neue
Inhaberaktien hinzukommen.

Neubewertungsriicklage

Die Neubewertungsriicklage stellt die Ergebnisse aus
der nach dem Neubewertungsmodell vorgenommenen
Neubewertung von Grundstiicken und Gebauden dar.

Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen

Die Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen stellt Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in Bezug auf Nettoinvestitionen
in russische Tochterunternehmen und die Umrechnung
der funktionalen Wahrung der russischen Tochterunter-
nehmen in die Berichtswahrung der Gruppe dar. Ferner
wurden verschiedene Darlehen innerhalb der Gruppe
als Nettoinvestition in den Geschéftsbetrieb designiert,
da mit einer Riickzahlung in absehbarer Zukunft nicht
gerechnet werden kann und diese Riickzahlung derzeit
auch nicht beabsichtigt ist. Entsprechend wurden auch
die Wahrungsumrechnungsdifferenzen bezogen auf
diese Darlehen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst. Im Geschaftsjahr 2019 belief sich dieser Betrag
auf TEUR 5.122 (Vorjahr: TEUR -3.094).

Da die Neubewertungsriicklage auf Rubel lautet, wirken
sich Schwankungen des Wechselkurses auf die Riicklage
flir Wahrungsdifferenzen aus. Im Geschaftsjahr 2019
belief sich dieser Betrag auf TEUR 21.876 (Vorjahr:

TEUR -17.447).

Die Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen wird auch durch
Wechselkursdifferenzen beeinflusst, die aus der Um-
rechnung der in Rubel aufgestellten Jahresabschliisse
von russischen Tochterunternehmen in Euro, die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses, entstehen.
Im Geschaftsjahr 2019 belief sich dieser Betrag auf
TEUR 11.766 (Vorjahr: TEUR -13.104).
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Gewinnvortrag

Im Gewinnvortrag sind die sonstigen Gewinnriicklagen
enthalten (bis 31. Dezember 2018 gesondert ausgewie-
sen), in denen die Effekte der VerdufRerung der Ekoniva
Technika Gruppe (fiir Zwecke dieses Konzernabschlus-
ses ein nahestehendes Unternehmen) im Jahr 2011
sowie die Effekte der Umgliederung der Neubewertungs-
riicklage in Bezug auf veraulRertes Anlagevermogen,

das nach dem Neubewertungsmodell zu bewerten ist,
beriicksichtigt sind. Die Gruppe betrachtet die sonstigen
Gewinnriicklagen als Teil des Gewinnvortrags und weist
daher ab dem 31. Dezember 2019 beide Wertansatze in
einem Posten aus.

23.1 Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses
je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien der
Gruppe zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich
wahrend des Jahres im Umlauf befinden, dividiert.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses

je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien der
Gruppe zuzurechnende Ergebnis (nach Abzug der Zinsen
auf die wandelbaren Vorzugsaktien) durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich
wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuziiglich der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stammak-
tien, welche sich aus der Umwandlung aller potenziellen
Stammaktien mit Verwasserungseffekt in Stammaktien
ergeben wiirden, dividiert.

Das Ergebnis je Aktie wird folgendermalien berechnet:

2019 2018
TEUR TEUR
. ___________________________________________________________________________________________________ _______ ____________]
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Ergebnis 35.745 19.390
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien 10.045.125 10.045.125
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich aus der
Umwandlung aller potenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt
in Stammaktien ergeben wiirde - -
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien zur Berechnung
des verwasserten Ergebnisses je Aktie 10.045.125 10.045.125
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR je Aktie) 3,56 1,93
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR je Aktie) 3,56 1,93
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24. DARLEHEN UND AUSLEIHUNGEN
Die Darlehen und Ausleihungen setzen sich zum
Abschlussstichtag wie folgt zusammen:
31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I I |
Besicherte Bankdarlehen 987.493 632.095
Unternehmensanleihen 171.193 129.285
Darlehen von Nicht-Banken 30.542 46.650
1.189.228 808.030
Zum Abschlussstichtag gliedert sich die Falligkeit der
Darlehen und Ausleihungen wie folgt:
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
I |
<1Jahr
Besicherte Bankdarlehen 347.469 190.861
Unternehmensanleihen 4.648 3.849
Darlehen von Nicht-Banken 26.367 44.114
1-5Jahre
Besicherte Bankdarlehen 256.812 255.711
Unternehmensanleihen 166.545 125.436
Darlehen von Nicht-Banken 4.175 2.536
>5 Jahre
Besicherte Bankdarlehen 383.212 185.523
1.189.228 808.030
Die durchschnittlichen jahrlichen Nominalzinssatze waren zum jeweiligen 31. Dezember wie folgt:
Langfristige Verbindlichkeiten Kurzfristige Verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
L. _§N______________;§. .} _§N ]|
RUB 9,78 % 9,22 % 11,68 % 10,51 %
EUR 8,22 % 8,56 % . -

Die Differenz zwischen dem Effektivzinssatz und dem jahrlichen Nominalzinssatz (2019: 2-4,5 %; 2018: 1,8-4,3 %)
wird in der Bilanz unter den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfasst.
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Bankdarlehen

In Ubereinstimmung mit vertraglichen Darlehensver-
einbarungen sind die Tochterunternehmen der Gruppe
verpflichtet, bestimmte finanzielle und nichtfinanzielle
Covenants zu erfiillen. Die bedeutendsten und wich-
tigsten Covenants lauten wie folgt:

« Kein Verkauf, keine Ubertragung, keine Pacht, keine
VerduRerung o. a. von bestimmten Vermogenswerten

« Durchfiihrung von Finanzinvestitionen in Abstimmung
mit den Darlehensgebern

« Gewahrung von Garantien und Sicherheiten in
Abstimmung mit den Darlehensgebern

« Durchfiihrung von Reorganisationen in Abstimmung
mit den Darlehensgebern

« Einhaltung von bestimmten Kennzahlen, z. B. des
Verhaltnisses von Fremdkapital und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen

+ Erreichen von bestimmten Kontenumsatzen auf
Bankkonten der Gruppe

« Aufrechterhalten eines bestimmten Niveaus des
Nettovermogens

+ Aufrechterhalten bestimmter Finanzpositionen

Im Falle der Verletzung dieser Covenants konnen BulR-
gelder verhangt oder Zinsen oder der Riickzahlungs-
zeitplan von dem jeweiligen Darlehensgeber geandert
werden, bis hin zur sofortigen Riickzahlung.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Gruppe alle Covenants
der Banken erfiillt. Daher waren keine Darlehen als
Ltaglich fallig“ klassifiziert.

Zum 31. Dezember 2018 hatte die Gruppe bestimmte
einschrankende Covenants in Bezug auf ihre langfri-
stigen Darlehen nicht erfiillt. Daher verfiigte die Gruppe
zum 31. Dezember 2018 nicht liber das uneingeschrank-
te Recht, die Erfiillung ihrer Verbindlichkeiten um

mindestens zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag
zu verschieben. Gemal IAS 1 wurden die betreffenden
langfristigen Darlehen in Hohe von EUR 22 Mio. zum

31. Dezember 2018 in den kurzfristigen Verbindlich-
keiten erfasst. Diese Darlehen wurden als ,taglich fallig*
klassifiziert.

Im Geschaftsjahr 2019 erhielt die Gruppe TEUR 246.957
(Vorjahr: TEUR 283.520) aus den von der Regierung ge-
forderten kurzfristigen und langfristigen Bankdarlehen
mit Vorzugszinssatz (siehe auch Tz. 12). Diese Mittel ver-
wendete sie, um den Bau von Tierhaltungsanlagen und
den Erwerb von Farsen, Futtermitteln und Tierarzneimit-
teln zu finanzieren und um das Nettoumlaufvermdgen
zu entlasten. Die vertraglich vereinbarten Zinssatze
dieser Darlehen lagen zwischen 2 % und 4,5 % (Vorjahr:
zwischen 1,8 % und 4,3 %). Die Gruppe erfasste diese
Darlehen zum beizulegenden Zeitwert. Die Differenz
zwischen dem Darlehenserlés und dem erfassten bei-
zulegenden Zeitwert wurde mit TEUR 79.301 (Vorjahr:
TEUR 72.560) unter den Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand erfasst (s. Tz. 25). Im Rahmen der Darlehensver-
trage sind die Banken berechtigt, die Zinssatze auf 9,75 %
bis 12,21 % (Vorjahr: 9,1 % bis 11,6 %) anzuheben,

wenn die Gruppe die mit den Darlehen verbundenen
Covenants nicht erfiillt. Darliber hinaus haben die Banken
das Recht, die vertraglich vereinbarten Zinssatze um den
Leitzins der russischen Zentralbank zu erhéhen, falls die
russische Regierung die Zahlung der Subventionen an
die Banken einstellt. Die Gruppe geht davon aus, dass
die russische Regierung die Unterstiitzung der Milchpro-
duktion in den nachsten 15 Jahren fortsetzt, sodass die
Gruppe weiterhin von den Zinssubventionen profitieren
kann.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden offene, nicht ge-
nutzte Kreditlinien in Hohe von TEUR 537.203 (Vorjahr:
TEUR 523.429). Davon waren TEUR 247.562 (Vorjahr:
TEUR 273.522) ausschlief3lich fiir den Bau bestimmter
Sachanlagen fiir die Tierhaltung, TEUR 250.241 (Vorjahr:
TEUR 245.757) fiir den Bau bestimmter Sachanlagen fiir
die Milchverarbeitung und TEUR 39.400 (Vorjahr: TEUR
4.150) flir das Nettoumlaufvermogen vorgesehen.



Zum 31. Dezember 2019 verpfandete die Gruppe 100 %
ihrer Anteile an EkoNivaAgro, Zaschitnoe, Kaluzhskaya
Niva, Sibirskaya Niva, Mezhdurechje, EkoNiva-APK
Holding, NivaStroy, Savinskaya Niva, Severnaya Niva,
EkoNiva-Semena, EkoNiva-Farm, Razdolnoe-Angus,
APK Rusich, Ryazanskaya Niva, MosMedynAgroprom,
OkaAgro, Oka Moloko, Severnaya Niva Bashkiriya, Agro-
firma Detchinskoe, Sibirskaya academiya molochnyh
nauk und EkoNiva Moloko Voronezh (2018: EkoNivaAgro,
Zaschitnoe, Kaluzhskaya Niva, Sibirskaya Niva, Mezh-
durechje, EkoNiva-APK Holding, NivaStroy, Savinskaya
Niva, Severnaya Niva, EkoNiva-Semena, EkoNiva-Farm,
Razdolnoe-Angus, APK Rusich, Ryazanskaya Niva,
MosMedynAgroprom, OkaAgro, Oka Moloko und
Bobrov-Niva).

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 wurden die Darlehen
der Gruppe durch Sachanlagen (s. Tz. 15), biologische
Vermogenswerte (s. Tz. 19) und fertige Erzeugnisse

(s. Tz. 20) der Gruppe besichert.

Dazu wurden zum 31. Dezember 2019 und 2018 Darle-
hen der Gruppe durch die an die Bank ausgegebenen
finanziellen Garantien von bestimmten nahestehenden
Unternehmen und Personen besichert (s. Tz. 32).

Unternehmensanleihen

Im Geschéftsjahr 2012 hat das Mutterunternehmen der
Gruppe zwei Unternehmensanleihen an der Borse Stutt-
gart begeben.

Die Laufzeit der ersten Unternehmensanleihe im
Volumen von EUR 50 Mio. betrug fiinf Jahre und endete
urspriinglich - vorbehaltlich vorzeitiger Riickzahlung
durch Ausilibung der Call Option - am 23. Marz 2017. Der
Zinssatz ist flir die gesamte Laufzeit auf 8,75 % pro Jahr
festgelegt. Die Zinsen werden jahrlich ex post ausbe-
zahlt. Die Glaubigerversammlung im Marz 2016 hat die
Verlangerung der ersten Anleihe um vier Jahre beschlos-
sen. Somit ergibt sich ein neues Falligkeitsdatum zum
23. Marz 2021. Die grundsatzlichen Anleihebedingungen
wurden nicht verandert. In Verbindung mit der Emission
der dritten Unternehmensanleihe im August 2019 bot
die Gesellschaft den Umtausch der ersten in die dritte
Anleihe an. Das Umtauschangebot wurde von den
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Anleiheglaubigern im Umfang von TEUR 13.437 wahr-
genommen, sodass sich der ausstehende Betrag fiir
die erste Anleihe auf TEUR 36.563 verringerte. Zum

31. Dezember 2019 betrugen die Zinsverbindlichkeiten
aus der ersten Anleihe zusatzlich zum Nennwert

TEUR 2.480. Am Ende der Laufzeit wird die Anleihe
vollstéandig zuriickgezahlt.

Die Laufzeit der zweiten Unternehmensanleihe im
urspriinglichen Volumen von EUR 60 Mio. betrug sechs
Jahre und sollte urspriinglich - vorbehaltlich vorzeitiger
Riickzahlung durch Austibung der Call Option - am

7. Dezember 2018 enden. Der Zinssatz ist fiir die gesamte
Laufzeit auf 8,5 % pro Jahr festgelegt. Die Zinsen wer-
den jahrlich ex post ausbezahlt. Am 5. November 2013
wurde die zweite Unternehmensanleihe um EUR 18

Mio. auf EUR 78 Mio. aufgestockt. Die Bedingungen der
aufgestockten Anleihe entsprechen den Bedingungen
derin 2012 emittierten zweiten Anleihe. Die Glaubiger-
versammlung im Marz 2016 hat die Verlangerung der
zweiten Anleihe um vier Jahre beschlossen. Somit ergibt
sich ein neues Falligkeitsdatum zum 7. Dezember 2022.
Die grundsatzlichen Anleihebedingungen wurden nicht
verandert. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die
Zinsverbindlichkeiten aus der zweiten Anleihe zusatzlich
zum Nennwert TEUR 454. Am Ende der Laufzeit wird

die Anleihe vollsténdig zuriickgezahlt.

Im August 2019 hat das Mutterunternehmen der Gruppe
eine weitere Unternehmensanleihe an der Stuttgarter
Borse platziert. Fiir die dritte Anleihe der Ekosem-Agrar
AG ist im Emissionsprospekt ein urspriingliches Ausga-
bevolumen von EUR 100 Mio. angegeben. Darin einge-
schlossen ist ein Umtauschangebot fiir die Inhaber der
ersten Unternehmensanleihe (2012/2021). Die Laufzeit
der dritten Unternehmensanleihe betragt fiinf Jahre und
endet - vorbehaltlich vorzeitiger Riickzahlung durch Aus-
lbung einer Call Option - am 31. Juli 2024. Am Ende der
Laufzeit wird die Anleihe vollstandig zurlickgezahlt. Der
Zinssatz ist fiir die gesamte Laufzeit auf 7,5 % pro Jahr
festgelegt. Die Zinsen werden jahrlich ex post ausbezahlt.
Am ersten Handelstag (1. August 2019) betrug das Emissi-
onsvolumen EUR 40,696 Mio. Davon entfielen EUR 13,437
Mio. auf den Umtausch der ersten in die dritte Unterneh-
mensanleihe und EUR 27,259 Mio. auf frisches Kapital.
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Bis zum Abschlussstichtag stieg das Emissionsvolumen
nominal um EUR 13,826 Mio., sodass bei der dritten Un-
ternehmensanleihe zum 31. Dezember 2019 insgesamt
ein Betrag von EUR 54,522 Mio. ausstehend war. Zum
31. Dezember 2019 betrugen die Zinsverbindlichkeiten
aus der dritten Anleihe zusatzlich zum Nennwert

TEUR 1.714.

Die fiir die Emission der ersten und zweiten Unter-
nehmensanleihe angefallenen Transaktionskosten von
urspriinglich insgesamt TEUR 3.926 wurden von den
Nominalbetrdagen abgesetzt. Dies gilt auch fiir die Kosten
der Verlangerung und Umstrukturierung der beiden
Anleihen (TEUR 1.986). Der nicht amortisierte Betrag
der Transaktionskosten betrug zum 31. Dezember 2019
TEUR 2.540 (Vorjahr: TEUR 2.564). Die Verdnderung im
Geschaftsjahr 2019 resultiert aus der Auflésung der
Kosten der ersten und zweiten Anleihe sowie zusatz-
lichen Kosten aus der Emission der dritten Anleihe in
Hohe von TEUR 749.

Infolge der Emission der ersten beiden Unternehmensan-
leihen war das Mutterunternehmen der Gruppe verpflich-
tet, Jahres- sowie Halbjahreskonzernabschliisse zu ver-
offentlichen. Nach Verlassen des Bondm-Segments der
Stuttgarter Borse ist die Gruppe nicht langer verpflichtet,
eine jahrliche Aktualisierung ihres Ratings durch eine
externe Ratingagentur einzuholen. Die Gesellschafter
verzichten auf die Ausschiittung jeglichen Gewinnanteils,
bis samtliche Verpflichtungen zur Zahlung von Zinsen
sowie zur Riickzahlung dieser Anleihen vollstandig

erfiillt sind. Im Falle eines Kontrollwechsels, durch den
eine Person oder ein Zusammenschluss von Personen
rechtlicher oder wirtschaftlicher Eigentlimer von mehr
als 50 % der Stimmrechte des Emittenten wird, sind
Anleiheglaubiger berechtigt, die vorzeitige Riickzahlung
der Anleihen zu verlangen.

Die Anleihen notieren seit dem 28. Juni 2018 am offenen
Markt (zuvor waren die erste und zweite Anleihe im
Bondm-Segment gelistet). Das Unternehmen erfiillt je-
doch mit Ausnahme der jahrlichen Rating-Aktualisierung
freiwillig die oben genannten Verpflichtungen.

25. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Die Gruppe erhalt von der Regierung der Russischen
Foderation Zuwendungen. Sofern sich diese auf Investi-

tionen in Sachanlagen beziehen, die mit ihren histo-
rischen Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Abschrei-
bungen) bewertet werden, wird ein Abgrenzungsposten

gebildet und die erhaltenen Zuschiisse werden tiber
die Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdgenswerts

aufgelost.

Dieser Abgrenzungsposten fiir Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand wird aufgeteilt in langfristig und kurzfristig

und hat sich in der Berichts- sowie der Vorperiode wie

folgt entwickelt:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR
I Y |
Langfristige Zuwendungen
der offentlichen Hand
Zuwendungen im Zusam-
menhang mit Darlehen mit
Vorzugszinssatz 216.856 112.478
Direkte Barzuwendungen
im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Sachanlagen 109.455 67.621
326.311 180.099
Kurzfristige Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen im Zusam-
menhang mit Darlehen mit
Vorzugszinssatz 32.697 19.831
Direkte Barzuwendungen
im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Sachanlagen 5.502 2.786
38.199 22.617
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26. BEZUGE DER GESCHAFTSFUHRUNG
Langfristig | Kurzfristig
TEUR TEUR o .
S EE—— e———— (G eschaftsfUhrer sind:
Stand am 01.01.2019 180.099 22.617
Direkte Barzuwendungen . . ..
im Zusammenhang mit dem Stefan Diirr, Dipl.-Geotkologe
Erwerb von Sachanlagen 36.122 - Wolfgang Blisi, Dipl.-Volkswirt
Zuwendungenim
ﬁquiﬁ,?r?fgnsg?ﬁéglzt Darlehen 84.126 10.188 Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrer des Mutter-
Umgliederung in unternehmens beliefen sich im Geschaftsjahr zum
kurzfristige Zuwendungen (5.550) 5.550  31.Dezember 2019 auf TEUR 2.020 (Vorjahr: TEUR
Erfolgswirksam vereinnahmt - (3.993)  1.834). Davon entfielen TEUR 1.320 (Vorjahr: TEUR 696)
Wihrungsumrechnungs- 3.837 auf fixe Gehaltsbestandteile und TEUR 700 (Vorjahr:
differenzen 31.514 i TEUR 1.138) auf variable Gehaltsbestandteile.
Stand am 31.12.2019 326.311 38.199
Stand am 01.01.2018 69.104 6.166  27. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Direkte Barzuwendungen
'ETWZ;?\%TEZEQEI?;gem 44.218 Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlich-
Zuwendungen im keiten gliedern sich wie folgt:
Zusammenhang mit Darlehen
mit Vorzugszinssatz 88.292 17.112
Umgliederungin 3352 31.12.2019 | 31.12.2018
kurzfristige Zuwendungen (3.352) ’ TEUR TEUR
I |
Erfolgswirksam vereinnahmt - (1.905) Mitarbeiter 6.733 4.570
Wahrungsumrechnungs- (2.108) Verbindlichkeiten fiir den
differenzen (18.163) ’ Erwerb von Tochterunter-
Stand am 31.12.2018 180.099 22617  nehmen 8499
Sonstige 13.756
28.988 4.570

Neben den Barzuwendungen der 6ffentlichen Hand im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Sachanlagen (s.
die obige Tabelle) werden staatliche Zuschiisse fiir den
Kauf von Zuchttieren und als laufende Produktionsun-
terstutzung gewahrt. Diese Zuwendungen sind in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen (s. Tz. 8).

Zusatzlich werden Zinssubventionen in bar fiir vor dem
1. Januar 2017 erhaltene Darlehen mit den entspre-
chenden Zinsaufwendungen saldiert (s. Tz. 12).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern betreffen
die laufenden Lohn- und Gehaltszahlungen.

Die sonstigen kurzfristigen nichtfinanziellen Verbind-
lichkeiten gliedern sich wie folgt:

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR

I Y |
Sonstige Steuern 31.730 22.771

Sonstige Riickstellungen

fir Mitarbeiter 5.761 3.384
Sozialversicherung 4.722 2.867
Sonstige 5.436 6.767
47.649 35.789
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Der Posten ,Sonstige Steuern® enthalt hauptsach-
lich Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Die sonstigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern betreffen
Pramienzahlungen an Mitarbeiter, nicht genommene
Urlaubstage sowie die darauf anfallenden Sozial-
versicherungsbeitrage.

28. SEGMENTINFORMATIONEN

Die Gruppe ist in zwei Geschaftssegmente gegliedert:
Agrarproduktion und Verarbeitung. Das Segment der
Agrarproduktion umfasst wiederum sieben berichts-
pflichtige Segmente, die der regionalen Struktur der
Gruppe entsprechen und strategische Geschaftsein-
heiten darstellen. Diese strategischen Geschafts-
einheiten liben Vertriebs- und andere Aktivitaten in
verschiedenen Regionen der russischen Foderation
aus. Sie werden separat gefiihrt, weil sie unter-
schiedliche Geschaftsstrategien erfordern.

Die nachfolgende Zusammenfassung beschreibt die
Geschaftstatigkeit der einzelnen berichtspflichtigen
Segmente der Gruppe:

Das Geschaftssegment ,Agrarproduktion® setzt sich
zusammen aus:

« dem Segment ,Woronesch®, das alle Geschafts-
aktivitaten der Tochterunternehmen aus der Region
Woronesch der Russischen Féderation umfasst;

+ dem Segment ,,Nowosibirsk®, das alle Geschafts-
aktivitaten der Tochterunternehmen aus der Region
Sibirien der Russischen Foderation umfasst;

+ dem Segment ,Kaluga“, das alle Geschaftsaktivitaten
der Tochterunternehmen aus der Region Kaluga der
Russischen Foderation umfasst;

« dem Segment ,Kursk®, das alle Geschaftsaktivitaten
der Tochterunternehmen aus der Region Kursk der
Russischen Foderation umfasst;

+ dem Segment ,,Orenburg®, das alle Geschafts-
aktivitaten der Tochterunternehmen aus der Region
Orenburg der Russischen Foderation umfasst;

« dem Segment ,Tjumen®, das alle Geschaftsaktivitaten
der Tochterunternehmen aus der Region Tjumen der
Russischen Foderation umfasst;

+ dem Segment ,Rjasan®, das alle Geschaftsaktivitaten
der Tochterunternehmen aus der Region Rjasan der
Russischen Foderation umfasst.

Das Geschéftssegment ,Verarbeitung“ umfasst die
Milchverarbeitung in verschiedenen Regionen der
Russischen Foderation sowie den Vertrieb von
Verarbeitungserzeugnissen.

Die Betriebsergebnisse der Geschéftseinheiten werden
jeweils vom Management uberwacht, um Entschei-
dungen liber die Verteilung der Ressourcen zu fallen
und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen.
Die Entwicklung der Segmente wird anhand ihres
Ergebnisses vor Steuern (EBIT) beurteilt und in Uber-
einstimmung mit dem Ergebnis vor Steuern im
Konzernabschluss bewertet.

Transfers zwischen den Geschaftssegmenten beziehen
sich in erster Linie auf den Verkauf von Rohmilch und
Saatgut sowie auf die Erbringung von Dienstleistungen.
Die Verrechnungspreise zwischen den Geschafts-
segmenten basieren auf den um die Mindestmarge
erhohten Umsatzkosten. Die Marge hangt von Faktoren
wie Saisonalitdt, Liefer- und Lagerbedingungen,
Finanzierungsbedingungen und -fristen und anderen
Faktoren ab.

Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten
sowie die Uberleitung zu den im IFRS-Konzernabschluss
ausgewiesenen Werten sind in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt.
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Geschiftsjahr zum Agrarproduktion Ver- Ubrige Summe | Anpassungen/ Konzern
31. Dezember 2019 arbeitung Unter- | Geschifts- Eliminie-
Woronesch | Nowosibirsk Kaluga Kursk Tjumen Orenburg Rjasan nehmen | segmente rungen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I I I T I I I T I
Umsatzerlose - Dritte 150.283 43.940 65.641 12.115 6.625 8.689 40.231 38.604 36.536 402.664 - 402.664
Umsatzerlose - konzernintern 41.351 6.717 25.173 14.478 49 475 9.952 889 343.135 442.219 (442.219) -
Zuwendungen der
offentlichen Hand 8.222 2.624 3.383 348 1.247 2.593 5.365 3.613 27.395 - 27.395
Sonstige Ertrage - Dritte 2411 1.322 862 356 32 513 1.590 527 7.475 15.088 - 15.088
Sonstige Ertrage — konzernintern 4.114 1.665 111 829 (7) 399 1.698 7.575 11.732 28.116 (28.116) -
Sonstige Ertrage - Gewinn aus
einem Erwerb zu einem Preis
unter dem Marktwert - - - - - - - - - 21.633 21.633
Wert- und Bestandsveranderung
an biologischen Vermdogens-
werten und landwirtschaftlichen
Erzeugnissen 24.293 23.623 12.508 9.448 1.924 20.032 19.699 (1.388) 9.207 119.346 - 119.346
Materialaufwand - Dritte (18.771) (5.201) | (11.259) (1.007) (2.739) 78 (4.350) (4.813) | (365.835) | (413.897) 202.036 (211.861)
Materialaufwand - konzernintern (80.594) (31.269) | (31.021) (8.457) (2.041) (19.488) | (24.374) (27.907) (35.382) | (260.533) 260.533 -
Personalaufwand (34.928) (9.144) | (14.217) (4.188) (1.729) (4.939) (7.802) (9.579) (15.175) | (101.701) - (101.701)
Abschreibungen und
Wertminderungen (26.497) (7.934) | (14.916) (4.810) (1.463) (3.370) (9.610) (1.742) (5.862) (76.204) 1.659 (74.545)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - Dritte (22.810) (4.012) | (10.927) (3.637) (406) (2.926) (12.030) (8.889) (17.700) (83.337) (568) (83.905)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - konzernintern (7.084) (696) | (10.804) (1.472) (201) (3.000) 110 (3.733) (9.153) (36.033) 36.033 -
Segmentergebnis 39.990 21.635 | 14.534 | 14.003 1.291 (944) 20.479 | (10.456) | (37.409) 63.123 50.991 114.114
Uberleitungsrechnung auf die
Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung
Finanzertrage 8.439
Finanzaufwendungen (85.746)
Ertragsteuern (797)
Periodenergebnis 36.010
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Geschiftsjahr zum Agrarproduktion Ver- Ubrige Summe | Anpassungen/ Konzern
31. Dezember 2018 arbeitung Unter- | Geschifts- Eliminie-
Woronesch | Nowosibirsk Kaluga Kursk Tjumen Orenburg Rjasan nehmen | segmente rungen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I I I I I I I I I I
Umsatzerldse - Dritte 107.053 24.610 42.451 6.397 6.126 1.278 17.261 28.688 11.045 244.909 - 244.909
Umsatzerlose - konzernintern 28.515 2.174 17.065 6.152 8 131 2.333 7.614 325.855 389.847 (389.847) -
Zuwendungen der
offentlichen Hand 4.950 2.611 1.683 289 694 2.830 3.064 109 - 16.230 - 16.230
Sonstige Ertrage - Dritte 1.862 277 787 131 27 67 621 511 3.854 8.137 - 8.137
Sonstige Ertrage — konzernintern 6.108 2.105 570 487 61 336 980 5.868 1.655 18.170 (18.170) -
Sonstige Ertrage - Gewinn aus
einem Erwerb zu einem Preis
unter dem Marktwert - - - - - - - - - - 1.037 1.037
Wert- und Bestandsveranderung
an biologischen Vermégens-
werten und landwirtschaftlichen
Erzeugnissen 34.431 16.356 33.764 (1.025) (646) 10.436 17.046 (3.489) 381 107.254 - 107.254
Materialaufwand - Dritte (17.195) (5.925) (6.776) (1.010) (2.116) (595) (2.375) (5.335) | (272.831) | (314.158) 173.050 (141.108)
Materialaufwand - konzernintern (52.091) (19.250) (19.947) (3.238) (1.066) (7.563) (14.617) (24.276) (9.912) (151.960) 151.960 R
Personalaufwand (25.160) (5.734) (9.691) (2.354) (1.478) (1.020) (5.114) (5.276) (8.603) (64.430) - (64.430)
Abschreibungen und
Wertminderungen (17.503) (4.971) (8.883) (2.257) (826) (701) (4.142) (1.343) (1.272) (41.898) 12 (41.886)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - Dritte (18.144) (3.051) (7.695) (1.478) (404) (1.795) (4.334) (4.977) (12.996) (54.874) (25) (54.899)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - konzernintern (34.164) (9.140) (3.893) (812) 63 2.123 (10.182) (3.773) (6.033) (65.811) 65.811 -
Segmentergebnis 18.662 62 39.435 1.282 443 5.527 541 (5.679) 31.143 91.416 (16.172) 75.244
Uberleitungsrechnung auf die
Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung
Finanzertrage 4919
Finanzaufwendungen (55.626)
Ertragsteuern (4.820)
Periodenergebnis 19.717
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Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der berichtspflichtigen Segmente setzen sich wie folgt zusammen:
Agrar- | Verarbeitung Summe | Anpassungen/ Konzern
produktion Geschifts- | Eliminierungen
31. Dezember 2019 Woronesch segmente
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
. ________________________________________________&» __________» _________§& _____§& ____________§& ]
Langfristige Vermdgenswerte 1.734.296 115.227 1.849.523 (33.003) 1.816.520
davon Sachanlagen 1.081.748 89.459 1.171.207 - 1.171.207
davon langfristige finanzielle
Vermdgenswerte — konzernintern 10.609 - 10.609 (10.609) -
davon Anteile an Tochter-
unternehmen - konzernintern 22.394 - 22.394 (22.394) -
Kurzfristige Vermogenswerte 397.223 34.159 431.382 (47.081) 384.301
davon kurzfristige
Forderungen - konzernintern 25.174 21.907 47.081 (47.081) -
Summe Vermogenswerte 2.131.519 149.386 2.280.905 (80.084) 2.200.821
Langfristige Verbindlichkeiten 1.143.801 80.170 1.223.971 (10.609) 1.213.362
davon langfristige
Verbindlichkeiten - konzernintern - 10.609 10.609 (10.609) -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 674.299 43,752 718.051 (47.081) 670.970
davon kurzfristige
Verbindlichkeiten - konzernintern 21.907 25.174 47.081 (47.081) -
Summe Verbindlichkeiten 1.818.100 123.922 1.942.022 (57.690) 1.884.332
Uberleitung auf die Bilanz
Eigenkapital 313.419 25.464 338.883 (22.394) 316.489
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Agrar- | Verarbeitung Summe | Anpassungen/ Konzern
produktion Geschifts- | Eliminierungen
31. Dezember 2018 Woronesch segmente
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

I I I I |
Langfristige Vermdgenswerte 1.049.310 30.102 1.079.412 (20.439) 1.058.973

davon: Sachanlagen 717.467 29.103 746.570 - 746.570

davon langfristige finanzielle

Vermdgenswerte — konzernintern 898 - 898 (898) -

davon Anteile an Tochter-

unternehmen - konzernintern 19.541 - 19.541 (19.541) -
Kurzfristige Vermogenswerte 297.299 19.784 317.083 (20.829) 296.254

davon kurzfristige

Forderungen - konzernintern 9.375 11.454 20.829 (20.829) -
Summe Vermogenswerte 1.346.609 49.886 1.396.495 (41.268) 1.355.227
Langfristige Verbindlichkeiten 784.960 4.344 789.304 (898) 788.406

davon langfristige

Verbindlichkeiten - konzernintern - 898 898 (898) -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 396.526 16.818 413.344 (20.829) 392.515

davon kurzfristige

Verbindlichkeiten - konzernintern 11.454 9.375 20.829 (20.829) -
Summe Verbindlichkeiten 1.181.486 21.162 1.202.648 (21.727) 1.180.921
Uberleitung auf die Bilanz
Eigenkapital 165.123 28.724 193.847 (19.541) 174.306

29. LEASINGVERBINDLICHKEITEN

29.1. Leasingvereinbarungen

Die Gruppe hat Leasingvertrage fiir verschiedene Grund-
stiicke und Gebaude, technische Anlagen, Maschinen,
Kraftfahrzeuge und Betriebs- und Geschaftsausstattung,
die sie in ihrem Betrieb einsetzt, abgeschlossen.

Leasingvereinbarungen bestehen im Wesentlichen

flir Grundstticke, Firmenfahrzeuge, in der Regel PKW,
und Landwirtschaftsmaschinen. Die Verbindlichkeiten
aus Leasingvereinbarungen werden regelmaRig

durch Eigentumsvorbehalt des Leasinggebers an den
Leasinggegenstanden besichert. Leasingvereinbarungen
enthalten in der Regel keine Verlangerungs- oder
Kiindigungsoptionen.

Der nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten
einbezogene Aufwand fiir variable Leasingzahlungen
betrug im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 TEUR
4.736. Die variablen Leasingzahlungen sind lGiberwiegend
an den Einheitswert von Immobilien gekoppelt und
konnen sich daher in Abhangigkeit von diesem andern.
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Leasingverbind- | Leasingverbindlich- Summe Leasing-
lichkeiten fiir keiten fiir sonstige verbindlichkeiten
Grundstiicke und Sachanlagen
Gebdude

TEUR TEUR TEUR
LN ;NN ]|
Stand 1. Januar 2019 6.862 28.213 35.075
Zugange 3.398 29.328 32.726

Zugange aufgrund von Unternehmens-
zusammenschliissen - 660 660
Zinsaufwand 1.013 5.595 6.608
Leasingzahlungen (1.519) (28.060) (29.579)
Abgénge - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (531) 13.642 13.111
Stand 31. Dezember 2019 9.223 49.378 58.601

Die folgende Tabelle zeigt die erfolgswirksam erfassten

Betrage:

30. FINANZINSTRUMENTE

30.1 Finanzrisikomanagement

Die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten der
2019 .
TEUR  Gruppe umfassen Darlehen und Ausleihungen, Ver-
Abschreibungsaufwand fiir die Nutzungsrechte (17.278) blndll.chkelter? au.s Llef.erunge.n und Lelstung.en ".J.nd
: N : o ; sonstige Verbindlichkeiten. Die Gruppe verfligt liber
Zinsaufwand fiir Leasingverbindlichkeiten (6.608) .
- - - Forderungen aus ausgereichten Darlehen, Forderungen
Variable Leasingzahlungen (in den Umsatz- . . .
kosten enthalten) (4.736)  aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag (28.622)  rungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus ihrer

Zum 31. Dezember 2019 war die Gruppe keine wesent-
lichen Leasingverhaltnisse eingegangen, die noch nicht

begonnen hatten.

Geschaftstatigkeit resultieren.

Die Gruppe ist Markt-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken

Management der Gruppe.

ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem

Eine Abteilung innerhalb der 000 ,,EkoNiva-APK
Holding"“ steuert zentral samtliche Finanzrisiken der

Unternehmensgruppe. Dies umfasst im Wesentlichen
die Liquiditatssteuerung, ferner das Management von
Wahrungs-, Zinsanderungs- und Ausfallrisiken. Derzeit
setzt die Gruppe keine derivativen Instrumente ein,
um den genannten Risiken entgegenzuwirken.
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Es gibt keine speziellen - im Zusammenhang mit der
landwirtschaftlichen Tatigkeit stehenden - Finanzrisiko-
managementstrategien. Insbesondere werden keine
Produkte im Vorhinein auf Termin verkauft und auch
keine Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entsprechend ein-
gekauft. In den Liefervertragen werden keine Liefermen-
gen verpflichtend vereinbart. Fiir weitere Informationen
wird auf den Lagebericht verwiesen.

30.2 Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeit-
wert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken.
Zum Marktrisiko zahlen folgende Risikotypen: Zinsande-
rungsrisiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken.
Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente um-
fassen u. a. Darlehen und Ausleihungen.

Die Sensitivitdtsanalysen in den folgenden Abschnitten
beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember
2019 bzw. 2018.

30.3 Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizu-
legende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finan-
zinstruments aufgrund von Anderungen der Markt-
zinssatze schwanken. Die Gruppe verfligt Uiber keine
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung. Basierend darauf geht das Manage-
ment davon aus, dass es keine nach verniinftigem
Ermessen moglichen Anderungen gibt, die die Gesamt-
ergebnisrechnung beeinflussen kénnen.

30.4 Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass sich der bei-
zulegende Zeitwert oder die kiinftigen Zahlungsstrome
eines Finanzinstruments aufgrund von Wechselkurs-
anderungen verandern. Wechselkursrisiken der Gruppe
bestehen im Zusammenhang mit Darlehen in Fremd-
wahrung sowie erfassten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten auslandischer Geschaftsbetriebe.

Die Gruppe ist einem wesentlichen Wechselkursrisiko
ausgesetzt, insbesondere in Bezug auf Wechselkurs-
anderungen zwischen dem russischen Rubel (RUB)
und dem Euro (EUR).

In den nachstehenden Tabellen sind die bestehenden
Wahrungsrisiken der Gruppe zusammenfassend dar-
gestellt. Die Tabellen enthalten auch finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Gruppe
zu Buchwerten, geordnet nach den Wahrungen.
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31. Dezember 2019
TEUR RUB usD EUR Summe
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.516 1 124 3.641
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 20.583 - 26.540 47.123
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 55.662 - 3.956 59.618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.899 - 1.616 17.515
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 13.135 - 30 13.165
Summe monetire finanzielle Vermogenswerte 108.795 1 32.266 141.062
Kurzfristige Darlehen und Ausleihungen 373.432 - 5.052 378.484
Langfristige Darlehen aufgrund von
Covenant-Verletzungen - - - -
Langfristige Darlehen und Ausleihungen 639.866 - 170.878 810.744
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 123.060 1.287 14.008 138.355
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 37.933 - - 37.933
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 20.460 - 208 20.668
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 28.988 - - 28.988
Summe monetaére finanzielle Verbindlichkeiten 1.223.739 1.287 190.146 1.415.172
Nettoposition der monetédren Posten (1.114.944) (1.286) (157.880) (1.274.110)
31. Dezember 2018

TEUR RUB usD EUR Summe
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.354 1 4.689 13.044
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 650 - 23.754 24.404
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 43.516 - 7.589 51.105
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.804 - 783 20.587
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8.066 62 103 8.231
Summe monetire finanzielle Vermogenswerte 80.390 63 36.918 117.371
Kurzfristige Darlehen und Ausleihungen 209.752 - 6.947 216.699
Langfristige Darlehen aufgrund von
Covenant-Verletzungen 22.125 - - 22.125
Langfristige Darlehen und Ausleihungen 440.929 - 128.277 569.206
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 59.761 1.374 2.466 63.601
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 23.498 - 10 23.508
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 13.015 - 239 13.254
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.570 - - 4.570
Summe monetdre finanzielle Verbindlichkeiten 773.650 1.374 137.939 912.963
Nettoposition der monetdren Posten (693.260) (1.311) (101.021) (795.592)
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Eine Veranderung des Wechselkurses von RUB und
EUR hatte, bei Konstanz aller anderen Variablen,
folgende Auswirkungen auf das Ergebnis und das
Eigenkapital gehabt:

Mogliche Jahreser- Sonstiges
Verdnderung gebnis Ergebnis
EUR/RUB %
I I |
31.12.2019 +40 % 64.036 (108.840)
-40 % (64.036) 182.143
31.12.2018 +14 % 14.339 (28.010)
-14 % (14.339) 25.033
30.5 Preisrisiko

Ein Preisrisiko besteht aufgrund der Volatilitat fiir

die Preise von Milch und Getreide, vornehmlich Mais,
Weizen, Sonnenblumen und Zuckerriiben. Die Preise fiir
Milch und Getreide werden durch Veranderungen von
Angebot und Nachfrage (global und lokal), Wetterbe-
dingungen, Milch- und Getreideertrage in Russland und
anderen Landern sowie staatliche Regulierungen und
andere Faktoren beeinflusst. Die Gruppe betreibt keine
Absicherungsgeschdfte im Milch- oder Getreidemarkt.
Sieist jedoch in mehreren Regionen tatig und baut ver-
schiedene Getreidesorten an, wodurch sich bestimmte
Preisentwicklungen abmildern lassen.

30.6 Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner
seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstru-
ments oder Kundenrahmenvertrags nicht nachkommt
und dies zu einem finanziellen Verlust fiihrt. Die Gruppe
ist Ausfallrisiken aufgrund ihrer operativen Aktivitdten
(insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen) sowie aufgrund ihrer Finanzierungs-
aktivitaten, Fremdwahrungstransaktionen und anderer
Finanzinstrumente ausgesetzt.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird
von der entsprechenden Geschaftseinheit basierend auf
den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen der Gruppe
fiir das Ausfallrisikomanagement bei Kunden gesteuert.
Ausstehende Forderungen gegen Kunden werden
regelmafig liberwacht.

30.7 Liquiditatsrisiko

Aufgrund der finanzierungsintensiven Struktur des
Geschafts der Gruppe kommt der Steuerung der Liqui-
ditat groRe Bedeutung zu. Diese Funktion wird von einer
Abteilung in der EkoNiva-APK Holding in Russland
zentral wahrgenommen. Dort laufen alle Finanzierungs-
vereinbarungen und Zahlungsverpflichtungen zusam-
men und die bendtigten liquiden Mittel werden ent-
sprechend verteilt. Das Management der Gruppe wird
regelmaRig liber den Stand der Finanzierung und

der Zahlungsverpflichtungen unterrichtet und trifft
aullerhalb des Tagesgeschafts die wesentlichen
Entscheidungen.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Restlauf-
zeiten der finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe
zum Ende der Berichtsperiode. Die Betrdge in den
Tabellen beruhen auf nicht diskontierten Zahlungs-
stromen finanzieller Verbindlichkeiten inklusive
Zinszahlungen. Bei den innerhalb von zwolf Monaten
falligen Betragen entsprechen die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten, da die Abzinsungsaus-
wirkungen unwesentlich sind.
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Buchwert | Vertragliche Biszu | 1-2Jahre 2-3 Uber
Cashflows 1Jahr Jahre 3 Jahre
31.12.2019 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I I I
Darlehen und Ausleihungen (1.189.228) (1.721.252) (450.258) (146.333) (145.065) (979.596)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten (148.080) (148.080) (140.382) (1.951) (1.951) (3.796)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (37.933) (39.845) - (20.741) (16.445) (2.659)
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (20.668) (26.713) (26.713) - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (28.988) (28.988) (28.988) - - -
(1.424.897) | (1.964.878) | (646.341) | (169.025) | (163.461) | (986.051)
Buchwert | Vertragliche Taglich Bis zu 1-2 2-3 Uber
Cashflows fallig 1Jahr Jahre Jahre 3 Jahre
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I I I I I
Darlehen und
Ausleihungen (808.030) (1.124.098) (25.231) (244.279) (165.846) (97.115) (591.627)
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Verbindlichkeiten (63.601) (63.601) - (63.601) - - -
Langfristige
Leasingverbindlichkeiten (23.508) (23.508) - - (13.797) (8.721) (990)
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten (13.254) (13.254) - (13.254) - - -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (4.570) (4.570) - (4.570) - - -
(912.963) | (1.229.031) (25.231) | (325.704) | (179.643) | (105.836) | (592.617)
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30.8 Beizulegender Zeitwert

Die nachfolgenden Methoden und Annahmen wurden

verwendet, um die beizulegenden Zeitwerte zu
ermitteln:

o Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten entsprechen

aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanzin-
strumente im Wesentlichen ihren Buchwerten;

+ der beizulegende Zeitwert von Darlehen und
Ausleihungen sowie von langfristigen Verbindlich-
keiten wurde durch Abzinsung der kiinftigen
Cashflows ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, gegliedert nach Katego-
rien, die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der

Finanzinstrumente der Gruppe, die in der Konzernbilanz
ausgewiesen werden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bew.- | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
kat. TEUR TEUR TEUR TEUR

I I S S |
Vermogenswerte
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte FAAC 47.123 24.404 44.424 24.404
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 17.515 20.587 17.515 20.587
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte FAAC 59.618 51.105 59.618 51.105
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FAAC 3.641 13.044 3.641 13.044
Kredite und Forderungen 127.897 109.140 125.198 109.140
Verbindlichkeiten
Darlehen und Ausleihungen FLAC 1.189.228 808.030 1.177.567 773.604
Leasingverbindlichkeiten FLAC 58.601 36.762 58.601 36.762
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten FLAC 148.080 63.601 148.080 63.601
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 28.988 4.570 28.988 4.570
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.424.897 912.963 1.413.236 878.537

Bew.-kat.: Bewertungskategorie nach IFRS 9
FAAC:
FLAC:

Financial Assets Measured at Amortized Cost - Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost - Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Hierarchiestufen

wurde in der Tz. 14 beschrieben.
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30.9. Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten
Im Folgenden ist eine Uberleitung der langfristigen und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt:
Langfristige Kurzfristige Leasing- Leasing Summe
Darlehen und Darlehen und | verbindlichkeiten | verbindlichkeiten finanzielle
Ausleihungen Ausleihungen (kurzfristig) (langfristig) | Verbindlichkeiten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I I Y N
Stand 31. Dezember 2018 569.206 238.824 13.254 23.508 844.792
Effekt aus der Anwendung
von IFRS 16 - - (608) (1.079) (1.687)
Stand 1. Januar 2019 569.206 238.824 12.646 22.429 843.105
Cashflows
Riickzahlung (134.949) (262.783) (14.526) (15.053) (427.311)
Einzahlungen 442.334 304.116 - - 746.450
Zinszahlungen - (78.793) - - (78.793)
Summe Cashflows 307.385 (37.460) (14.526) (15.053) 240.346
Sonstige Anderungen
Einzahlungen aus
neuen Vertragen - - - 32.726 32.726
Einzahlungen aufgrund von
Unternehmenserwerben - 13.229 - 660 13.889
Aufgelaufene Zinsen - 106.027 6.608 - 112.635
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 78.871 5.744 3.526 9.585 97.726
Umgliederungen aus den
langfristigen in die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten (49.225) 49.225 12.414 (12.414) -
Zuwendungen im Zusam-
menhang mit Darlehen
mit Vorzugszinssatz (96.353) 2.039 - - (94.314)
Sonstige Anderungen 860 856 - - 1.716
Summe zahlungsun-
wirksame Anderungen (65.847) 177.120 22.548 30.557 164.378
Stand 31. Dezember 2019 810.744 378.484 20.668 37.933 1.247.829
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Langfristige Kurzfristige Leasing- Leasing Leasing
Darlehen und Darlehen und | verbindlichkeiten | verbindlichkeiten | verbindlichkeiten
Ausleihungen Ausleihungen (kurzfristig) (langfristig) (langfristig)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
& __________~» ______________§~& _________________’» ]
Stand am
31. Dezember 2017 391.620 162.630 8.494 16.248 578.992
Cashflows
Riickzahlung (29.465) (189.503) (7.909) (10.484) (237.361)
Einzahlungen 396.775 252.628 - - 649.403
Zinszahlungen - (59.282) - - (59.282)
Summe Cashflows 367.310 3.843 (7.909) (10.484) 352.760
Sonstige Anderungen
Einzahlungen aus
neuen Vertragen - - - 13.048 13.048
Einzahlungen aufgrund von
Unternehmenserwerben - 5.346 - - 5.346
Aufgelaufene Zinsen - 67.002 2.998 - 70.000
Wahrungsumrechnungs-
differenzen (42.209) (42.766) (3.575) 17.942 (70.608)
Umgliederungen aus den
langfristigen in die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten (45.293) 45.293 13.246 (13.246) -
Zuwendungen im Zusam-
menhang mit Darlehen
mit Vorzugszinssatz (103.039) (2.365) - - (105.404)
Sonstige Anderungen 817 (159) - - 658
Summe zahlungsun-
wirksame Anderungen (189.724) 72.351 12.669 17.744 (86.960)
Stand am
31. Dezember 2018 569.206 238.824 13.254 23.508 844,792




30.10 Kapitalsteuerung

Das Ziel der Kapitalsteuerung der Gruppe ist es sicherzu-
stellen, dass alle Konzernunternehmen in der Lage sind,
dem Prinzip der Unternehmensfortfiihrung zu folgen
und gleichzeitig alle Verbindlichkeiten fristgerecht zu
bedienen. Die Gesamtstrategie der Gruppe ist gegenliber
dem Vorjahr unverandert.

Die Kapitalstruktur der Gruppe besteht aus Netto-
schulden (darunter werden die in Tz. 24,27 und 29
angegebenen Fremdkapitalpositionen, abziiglich

der Zahlungsmittel und Bankguthaben, verstanden)
sowie dem Eigenkapital der Gruppe (dieses setzt

sich zusammen aus eingezahltem Stammbkapital, der
Kapitalriicklage, den sonstigen Riicklagen, dem Gewinn-
bzw. Verlustvortrag, dem Konzernjahresfehlbetrag

bzw. -liberschuss sowie dem Kapitalanteil der nicht
kontrollierenden Gesellschafter, wie in Tz. 23 angegeben).
Die Gruppe unterliegt keinen extern auferlegten
Kapitalanforderungen.

Nettoverschuldungsgrad

31.12.2019 | 31.12.2018
TEUR TEUR

I |
Langfristige Darlehen und
Ausleihungen 810.744 569.206
Leasingverbindlichkeiten 58.601 36.762
Kurzfristige Darlehen und
Ausleihungen 378.484 238.824
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (3.641) (13.044)
Nettoschulden 1.244.188 831.748
Eigenkapital 316.489 174.306
Nettoverschuldungsgrad 393,1% 477,2%

(i) Schulden sind definiert als lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten, wie in Tz. 24, 27 und 29 angegeben.

(ii) Das Eigenkapital umfasst das gesamte Kapital und die Riicklagen
der Gruppe, inkl. der Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter.
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31. GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Fur Zwecke dieses Konzernabschlusses gelten Parteien
als nahestehende Unternehmen und Personen, sofern
eine Partei in der Lage ist, die andere Partei zu beherr-
schen, diese unter gemeinsamer Beherrschung stehen
oder die Partei wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
und Betriebsentscheidungen der anderen Partei
ausuiben kann. Bei der Berticksichtigung jeder moglichen
Beziehung zu nahestehenden Unternehmen wird auf
die Substanz der Beziehung abgestellt, nicht rein auf die
Rechtsform.

Die oberste beherrschende Partei ist Herr Stefan Diirr.

Er halt 42,84 % der Anteile (und die entsprechenden
Stimmrechte) direkt. Im Rahmen einer Vereinbarung
uber die Interessenzusammenfiihrung mit anderen
Gesellschaftern kontrolliert er indirekt zusatzlich 41,16 %
der Anteile, sodass er in der Lage ist, das Unternehmen
zu beherrschen. Siehe hierzu auch Tz. 35.

Alle Unternehmen, die unter der Beherrschung durch
Herrn Stefan Diirr stehen, gelten als nahestehende
Unternehmen.

Die Geschaftsflihrer der Ekosem-Agrar AG werden als
Mitglieder des Managements in einer Schliisselposition
betrachtet.
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31.1 Handelsgeschifte

In der Berichtsperiode flihrten Konzernunternehmen folgende Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehdren.

2019 2018
TEUR TEUR
Y N
Verkauf von Waren und Erbringung von Dienstleistungen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der
obersten beherrschenden Partei 2.415 745
Unternehmen unter Beherrschung eines Aufsichtsratsmitglieds 40 17
Erwerb von Waren und Erhalt von Dienstleistungen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der
obersten beherrschenden Partei 53.134 62.149
Unternehmen unter Beherrschung eines Aufsichtsratsmitglieds 12.004 7.585
Unternehmen unter Beherrschung eines Geschaftsfiihrers - 13
Die folgenden Salden waren am Ende der Berichtsperiode ausstehend:
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
L _§~§N N ]|
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der
obersten beherrschenden Partei - 909
Unternehmen unter Beherrschung eines Aufsichtsratsmitglieds 62 61
Gewdhrte Darlehen an nahestehende Unternehmen und Personen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der
obersten beherrschenden Partei 25.747 26.621
Assoziierte Unternehmen 304 89
Hauptgesellschafter und Personen in Schliisselpositionen der Gruppe 3.845 3.763
Aufgenommene Darlehen von nahestehenden Unternehmen
und Personen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der obersten
beherrschenden Partei 11.818 12.481
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung der
obersten beherrschenden Partei 30.149 13.771
Unternehmen unter Beherrschung eines Aufsichtsratsmitglieds 5.182 2.250

Die Forderungen resultieren aus Verwaltungs- und Vermittlungsleistungen.



31.2 Darlehen von nahestehenden und an
nahestehende Unternehmen und Personen

Die Gruppe erhielt von Unternehmen unter gemein-
samer Beherrschung der obersten beherrschenden
Partei Darlehen im Gesamtwert von TEUR 11.818
(Vorjahr: TEUR 12.481). Von diesen Darlehen sind TEUR
11.818 kurzfristig, unbesichert und haben Zinssatze
von 8-12,5 % (Vorjahr: TEUR 9.945 kurzfristig und TEUR
2.536 langfristig mit Zinsatzen von 8-9 %). Die Gruppe
gewahrte zum Abschlussstichtag Darlehen in Hohe von
insgesamt TEUR 25.747 an Unternehmen unter gemein-
samer Beherrschung der obersten beherrschenden
Partei. Die erwarteten Kreditverluste aus Darlehen, die
nahestehenden Unternehmen und Personen gewahrt

wurden, belaufen sich auf TEUR 599 (Vorjahr: TEUR 613).

Alle diese Darlehen sind langfristig, werden 2025 zur
Riickzahlung fallig, sind besichert, haben Zinssatze von
5% und lauten auf Euro.

Die Gruppe hat Forderungen gegen ein Rechtssubjekt
in der Russischen Foderation, das seinerseits zum
Zwecke des Schuldendienstes ein Darlehen an die
Ternata Holding GmbH, Deutschland (TH), ausgereicht
hat. Der Mehrheitsgesellschafter, Stefan Diirr, hat TH

im Méarz 2020 erworben. AnschlieRend hat TH die
Torentina Ltd., Zypern, erworben, die 16 % der Anteile
an der Ekosem-Agrar AG halt. Siehe hierzu auch Tz. 35
sWichtige Ereignisse nach dem Abschlussstichtag®. Der
Gesamtbetrag dieser auf RUB lautenden Forderungen
belief sich zum Abschlussstichtag auf EUR 13,3 Mio. Der
Zinssatz betragt 10 %. Fur die Ternata Holding GmbH
besteht eine Liquiditatszusage durch Herrn Stefan Diirr,
die auch das Darlehen abdeckt.

31.3 Finanzielle Garantien von nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 wurden Bankdar-
lehen der Gruppe durch finanzielle Garantien von der
obersten beherrschenden Partei und von Unternehmen
unter gemeinsamer Beherrschung besichert. Diese
Garantien beliefen sich auf TEUR 1.154.511 (vollstan-
dig durch die oberste beherrschende Partei) sowie
TEUR 747.241 (davon TEUR 207 gemeinsam durch die
oberste beherrschende Partei und die Unternehmen
unter gemeinsamer Beherrschung des beherrschenden
Gesellschafters der Gruppe und TEUR 747.034 nur
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durch die oberste beherrschende Partei). Gleichzeitig
wurden diese Bankdarlehen durch die Verpfandung
von Sachanlagen besichert (s. Tz. 15).

31.4 Konditionen der Geschaftsvorfille mit
nahestehenden Unternehmen und Personen

Fur Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegen-
liber nahestehende(n) Unternehmen und Personen
bestehen keine Garantien. Zum 31. Dezember 2019
betrug die Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste
aus Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen TEUR 14. Zum 31. Dezember 2018 beliefen
sich die Wertberichtigungen flir Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen auf TEUR 17.

Herr Stefan Dlrr wurde von der Konzernmutter eine
Pensionszusage per 1. Oktober 2009 (Datum der Zusage)
erteilt. Auf dieser Basis erhalt Herr Diirr ab der Vollen-
dung des 65. Lebensjahres eine Zahlung von EUR 4.500
monatlich. Per Stichtag ergibt sich eine Verpflichtung
nach IAS 19 von TEUR 408 nach Abzug eines Deckungs-
vermdgens von TEUR 366 (Bruttozusage: TEUR 774).

32. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit hat
die Gruppe eine Garantie zur Absicherung der Lieferung
oder Finanzierung von bestimmten Posten bereit-
gestellt.

Im Januar 2019 stellte die Gesellschaft eine Garantie fiir
Vaderstad bereit - einen Hersteller von Landwirtschafts-
maschinen zur Bodenbearbeitung und fiir Bohrungen -,
um die Lieferung von Maschinen im Wert von EUR 6,65
Mio. an die Gruppe abzusichern. Zum 31. Dezember 2019
belief sich der ausstehende Betrag dieser Garantie auf
TEUR 962.

33. BEIRAT UND AUFSICHTSRAT

Am 31. Juli 2018 genehmigten die Gesellschafter den
Wechsel der Rechtsform der Gesellschaft von einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) zu einer
Aktiengesellschaft (AG). Die Ekosem-Agrar AG wurde am
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14. August 2018 unter der Nr. HRB 731215 im Handels-
register des Amtsgerichts Mannheim eingetragen. Die
Gesellschafter wahlten Mitglieder des vorgeschriebenen
Aufsichtsrats. Die Mitglieder wéhlten einen Vorsitzenden
und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und bestellten des Weiteren Geschaftsfiihrer. Der
Beirat wurde aufgehoben.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Vorsitzender: Herr Rolf Ziirn

Stellvertretende/r

Vorsitzende/r:  Wolfgang Graf (bis 31. Januar 2019)
Elena Levina (ab 1. Februar 2019)

Mitglieder: Dr. jur. Franz-Georg von Busse

Dr. Thomas Kirchberg

Vladislav Novoselov

Die Geschaftsflihrung setzt sich aus zwei Mitgliedern
zusammen:
Stefan Diirr, Vorsitzender, CEO
Wolfgang Blasi, CFO

34. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fiir die Abschlusspriifung sind im Geschaftsjahr 2019
folgende Honorare (Gesamtverglitung zzgl. Auslagen
ohne Umsatzsteuer) als Aufwand erfasst:

2019 2018

TEUR TEUR

I |
Priifungsleistungen 373 273
373 273

35. WICHTIGE EREIGNISSE NACH DEM
ABSCHLUSSSTICHTAG

Im Zusammenhang mit der raschen Ausbreitung der
Coronavirus-Pandemie (COVID-19) verhdngen viele
Staaten, darunter auch die Russische Foderation,
Quarantanemalnahmen, die erhebliche Auswirkungen

auf den Umfang der Geschaftsaktivitdten von Markt-
teilnehmern haben. Es wird erwartet, dass sowohl die
Pandemie selbst als auch die MaRnahmen zu ihrer
Einddmmung die Geschaftstatigkeit von Unternehmen
verschiedenster Branchen beeintrachtigen wird. Die
Gruppe stuft die Pandemie als nicht zu beriicksichti-
gendes Ereignis nach dem Abschlussstichtag ein,
dessen quantitative Auswirkungen derzeit nicht
verlasslich eingeschatzt werden konnen.

Seit Marz 2020 sind die Aktien-, Devisen- und Roh-
stoffmarkte erheblichen Schwankungen unterworfen.
Insbesondere der Verfall der Olpreise und die Abwer-
tung des Russischen Rubel gegeniiber dem US-Dollar
und dem Euro beeintrachtigen die russische Wirtschaft.
Die Geschéftsflihrung der Gruppe analysiert derzeit die
moglichen Auswirkungen sich andernder mikro- und
makrodkonomischer Bedingungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Seit dem Abschlussstichtag waren erhebliche Wechsel-
kursschwankungen zwischen Rubel und Euro zu beo-
bachten. Wahrend der RUB/EUR-Kurs zum 31. Dezember
2019 noch bei 69,3406 lag, stand er zum 30. April 2020
bei 80,0488.

Im Méarz 2020 erwarb die Gruppe 100 % der Anteile an
der 000 ,Kashirinskoe“ - einem Unternehmen in der
Region Rjasan - fiir eine Gegenleistung in Hohe von RUB
633 Mio. (ca. TEUR 7.380) in bar. Das erworbene Unter-
nehmen ist im Pflanzenbau und in der Viehzucht tatig.

GemaR Ausweis im nach RAS erstellten Jahresab-
schluss belduft sich der vorlaufige Wert der erworbenen
Vermogenswerte auf TEUR 18.845 und der vorlaufige
Wert der tibernommenen Verbindlichkeiten auf TEUR
10.729. Auf dieser Grundlage liegt der vorldufige Wert
des erworbenen Nettovermdgens bei TEUR 8.116. Die
Umsatzerlose des erworbenen Unternehmens beliefen
sich 2019 auf TEUR 7.088. Die Gruppe hat einen Gewinn
aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
in Hohe von TEUR 736 ermittelt. Da die Gruppe einige
Grundstuicke und Pachtvertrage erworben hat, wird der
beizulegende Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte
voraussichtlich von den Buchwerten im gesetzlichen
russischen Abschluss abweichen. Daher kann sich der



vorldufig ermittelte Gewinn aus einem Erwerb zu einem
Preis unter dem Marktwert nach der Finalisierung der
Kaufpreisallokation noch @ndern.

Die Gruppe nimmt gegenwartig im Zusammenhang mit
dieser Akquisition die endgiiltige Kaufpreisallokation
vor. Dieser Vorgang wird voraussichtlich innerhalb von
zwolf Monaten ab dem Akquisitionszeitpunkt abge-
schlossen sein.

Durch verschiedenen MalRnahmen im ersten Quartal des
Geschaftsjahres 2020 konnte die Gruppe ihre Darlehens-
verbindlichkeiten gegeniiber der AlfaBank refinanzieren.
Dies geschah mit dem Ziel, die Finanzierungskosten der
Gruppe zu senken und gleichzeitig die Gesellschafter-
struktur zu verschlanken.

Im Januar 2020, beendete die 000 Ekoniva Farm eine
kurzfristige Finanzanlage bei der AlfaBank. Die Mittelzu-
fliisse in Hohe von ca. EUR 43 Mio. wurden zur Aus-
reichung eines Darlehens an die Torentina Ltd., einen
Gesellschafter der Gruppe, genutzt. Diese Liquiditat
wurde zur Riickzahlung eines durch die AlfaBank
ausgereichten Darlehens genutzt.

Gemal} Vereinbarung vom Marz 2020 hat die Russian
Agricultural Bank (RSHB) alle Darlehen tibernommen,
die die AlfaBank an die Ekosem-Agrar Gruppe ausge-
reicht hatte. Dies erfolgte vor dem Hintergrund besserer
Darlehenskonditionen seitens der RSHB (insbesondere
in Bezug auf Falligkeiten und Zinsséatze). Die entspre-
chenden Verhandlungen sind noch nicht abgeschlossen.
Im Zuge dieser Refinanzierung wurde auch ein Darlehen
der AlfaBank an die Ternata Holding GmbH durch RSHB
libernommen. Die Ternata Holding GmbH befindet sich
nun zu 100 % im Eigentum von Stefan Dirr. In einem
zweiten Schritt ibernahm die OO0 EkoNiva APK Holding
diese Darlehensverbindlichkeit gegeniiber RSHB und
erwarb im Gegenzug eine Forderung gegen die Ternata
Holding GmbH.

Nach Durchfiihrung der vorstehend beschriebenen
RefinanzierungsmalRnahmen erwarb die Ternata Holding
GmbH die Anteile an der Torentina Ltd und halt nun indi-
rekt 16 % der Anteile an der Ekosem-Agrar AG. Seitdem
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halt die AlfaBank keine Anteile an der Ekosem-Agrar
Gruppe mehr. Zum 7. April 2020 stellen sich die Besitz-
verhaltnisse daher wie folgt dar:

Stefan Dirr  (direkt): 42,84 %
(iiber TH/Torentina): 16,00 %

Sonstige Gesellschafter

(Aufsichtsrat/Mitarbeiter): 41,16 %

Zum Unterzeichnungsdatum dieses Abschlusses haben
die beiden Unternehmen Ternata Holding GmbH und
Torentina Ltd. gegenliber der Ekosem-Agrar Gruppe
Verbindlichkeiten in Hohe von ca. EUR 85 Mio. Neben
den durch Torentina gehaltenen Anteilen an der
Ekosem-Agrar AG hat Herr Stefan Diirr gegentiiber beiden
Unternehmen Liquiditatszusagen abgegeben, u. a. um
die Forderungen der Ekosem-Agrar Gruppe abzusichern.

36. VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES

Die Geschéftsflihrung und der Aufsichtsrat der Ekosem-
Agrar AG schlagen der Hauptversammlung vor, den
vollstéandigen Vortrag des Periodenergebnisses fiir das
Geschaftsjahr 2019 in Hohe von TEUR 35.745 auf neue
Rechnung zu beschlieRen.

37. FREIGABE

Der Konzernabschluss der Ekosem-Agrar AG, Walldorf,
fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurde
am 13. Mai 2020 vom Vorstand genehmigt und zur
Verdffentlichung freigegeben.

Walldorf, 13. Mai 2020

S W= o4l B

Stefan Durr
CEO

Wolfgang Blasi
CFO
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Ekosem-Agrar AG

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Ekosem-Agrar AG,
Walldorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2019, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschlieflich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Ekosem-Agrar AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

+ vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Ausflihrungen in Abschnitt 5im
Konzernanhang und in Abschnitt 4.2 ,Risikobericht" im
Konzernlagebericht und die dort zum Liquiditatsrisiko
dargestellten Sachverhalte, wonach die Fortfiihrung
der Ekosem-Agrar Gruppe wesentlich von der Fahigkeit
des Konzerns zukiinftig ausreichende Zahlungsmittel
zur Begleichung von Verbindlichkeiten zu erwirtschaften,
abhéngt. Dies schlief3t auch die Zahlungsmittel zur
Tilgung von Bankkrediten ein, die zur Riickzahlung
fallig sind, soweit diese nicht refinanziert respektive
prolongiert werden. Zum Aufstellungszeitpunkt des
Konzernabschlusses 2019 erwartet der Vorstand, dass
die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gruppe
von den russischen Banken wie bisher regelmaRig
prolongiert werden. Bond Nr. 1(2012/2021) ist am

23. Mérz 2021 zur Riickzahlung fallig. Der Vorstand
erwartet diesen zur Riickzahlung falligen Betrag refinan-
zieren zu konnen. Die bisherige Planung wiirde nach
Einschatzung des Vorstands zu einer Nichteinhaltung
der Kreditkonditionen fiir mittel- und langfristige Finan-
zierungen bei den russischen Banken zum 31. Dezember
2020 fihren. Der Vorstand geht dennoch von einer



Fortfiihrung der Finanzierung aus und verhandelt zu
dem mit den Banken liber eine Anpassung der Kredit-
konditionen. Damit wird auf das Bestehen einer wesent-
lichen Unsicherheit hingewiesen, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Ekosem-Agrar Gruppe zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann
und ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des

§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Unser Priifungsurteil ist beziiglich dieses Sachverhalts
nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die uns voraussichtlich nach diesem Datum
zur Verfligung gestellten tibrigen Teile des Geschaftsbe-
richts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungs-
vermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die son-
stigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens ,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
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zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemalfies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen;

+ gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

+ ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen



unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau

und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnach-
weise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.

Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns;

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftso-
rientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
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Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Eschborn/Frankfurt am Main, 13. Mai 2020
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kokotov
Wirtschaftspriiferin

Janze
Wirtschaftspriifer
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